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38 años construyendo información que genera negocios

Cumplir 38 años como medio de periodismo especializado no es únicamente una cifra, es el reflejo de una industria que ha evolucio-
nado de manera constante y de un compromiso permanente por documentar, interpretar y conectar a los actores que la integran.

A lo largo de casi cuatro décadas, los sectores ferretero, eléctrico y de la construcción han transitado por transformaciones profundas: 
cambios tecnológicos, nuevos modelos de negocio, ciclos económicos y una creciente profesionalización de toda la cadena producti-
va. Hoy, esa evolución se acelera y se vuelve más visible que nunca.

La edición de mayo recoge con claridad ese momento. Desde la digitalización de la ferretería, que deja de ser una tendencia para con-
vertirse en una necesidad operativa, hasta la consolidación de plataformas de negocio como Expo Eléctrica Internacional, que celebra 
30 años impulsando el desarrollo del sector eléctrico.

Al mismo tiempo, observamos cómo la infraestructura energética, la vivienda y los materiales de construcción avanzan hacia solucio-
nes más eficientes, adaptables y tecnológicamente integradas. La aparición de sistemas configurables, nuevos procesos industriales y 
estrategias de marca reflejan un mercado que no solo crece, sino que se reorganiza.

Este dinamismo también se traduce en inversión, innovación y en la participación de nuevos perfiles profesionales. El diseño de 
interiores, por ejemplo, se consolida como un eslabón clave que conecta directamente con la demanda de materiales, acabados y 
soluciones disponibles en ferreterías y puntos de distribución.

En este entorno, el papel de los organismos, las empresas y los líderes del sector resulta fundamental para impulsar la competitividad, 
fortalecer las cadenas de valor y generar oportunidades de negocio sostenibles.

Desde Revista De Preferencia hemos sido testigos, y parte activa,  de este proceso. Nuestra misión se mantiene vigente: ofrecer infor-
mación que no solo informe, sino que permita tomar decisiones, generar alianzas y entender hacia dónde se dirige el mercado.

A 38 años de distancia, el reto sigue siendo el mismo: evolucionar al ritmo de la industria. Porque en un entorno donde todo cambia, la 
información oportuna y especializada continúa siendo una de las herramientas más valiosas para construir el futuro del sector.

Lic. Sergio Iglesias Reynel
Fundador y Director General
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el futuro del ferretero
La ferretería digital… 

Por: Roberto Domínguez Franco

En los últimos meses se ha hablado sobre el futuro de las ferrete-
rías de barrio en México, se calcula que alrededor de 90% de las 
120,000 ferreterías que existen en el país aún operan en forma tra-
dicional, y para 2026 se espera una adopción masiva de catálogos 
digitales y sistemas de gestión para competir contra el comercio 
electrónico.

En la edición más reciente de la Expo Nacional Ferretera CDMX (febre-
ro 2026), el enfoque principal fue sobre “la ferretería digital” y el futuro 
del sector ferretero se centró en la adopción tecnológica para la gestión 
y venta, donde se integra el manejo de los inventarios y la atención 
digital de los clientes.

La ponencia de Jordi Espinosa (director de e-commerce del TEC 
de Monterrey) se enfocó en las estratégicas reales para crecer 
mediante la prospección digital y el uso de plataformas de atención 
en línea.

Se enfatizó en la necesidad de conectar a fabricantes y distribui-
dores a través de plataformas digitales para optimizar tiempos y 
servicios en la Cadena de Suministro. Las conferencias también 
abordaron la importancia de la presencia en redes sociales. La 

Expo destacó que la transformación digital no es solo para las 
grandes cadenas, sino una necesidad para los negocios ferreteros 
de todos los tamaños, mayoristas y minoristas para mantenerse 
competitivos.

Convertir una ferretería de barrio tradicional en una digital implica el 
cambio de visibilidad en línea y su eficiencia de operación. Pero cuáles 
son los pasos iniciales clave:

Inventario y Gestión

● La digitalización del inventario y la gestión. – Sustituir el cuaderno o 
el libro, así como la caja registradora antigua por un software de gestión 
(ejem. Pulpo, Alegra SIFO Punto de Venta) que permita controlar el 
inventario en tiempo real.
● Categorizar y codificar los productos de venta. – Asignar los códigos 
SKU para cada artículo para así organizar las existencias y facilitar su 
búsqueda digital.
● Centralizar las existencias, - Asegurando que el inventario de la tienda 
física esté sincronizado con la tienda virtual para evitar vender produc-
tos agotados.

Visibilidad y Presencia en la Web

Registrarse en Google Maps (Google Business 
Profile). – Siendo este el primer paso para que los 
vecinos encuentren la ferrería al buscar “ferreterías 
cerca de mí” incluyendo fotos, horarios, dirección 
(cómo llegar) y teléfonos.
Un Catálogo digital básico. – Se puede empezar con 
un catálogo en línea o un catálogo en WhatsApp 
Business, (no es necesario un e-commerce muy 
complejo al principio).
Registrar el dominio web. – Asegurar el nombre de 
la ferretería en internet (ejem. .com, .mx, .cl) para la 
futura tienda en línea.

Atención a Clientes Digital y Ventas

●Atención al Cliente Digital y la Venta. – Utilizar 
WhatsApp Business para recibir pedidos, enviar fotos 
de productos y hacer cotizaciones rápidamente. 
●Servicio a domicilio. – Digitalizar la entrega ofre-
ciendo el servicio a domicilio solicitado por mensaje o 
formulario web.
●Métodos de pago digitales. – Incorporar terminales 
punto de venta (TPV) móviles, transferencias banca-
rias o cobros por códigos QR para aceptar tarjetas 
de crédito y de débito.

Marketing

●Productos “Estrella”. – Identificar cuáles productos 
tienen mayor salida (ejem. herramientas básicas 
manuales o eléctricas, tuberías PVC, cerraduras) 
para destacarlas en las plataformas digitales.
●Fotografías de productos. – Tomar fotos claras 
de los productos más vendidos, para usarse en el 
catálogo de WhatsApp o para redes sociales.

Consejo Importante: La digitalización de la ferretería 
no significa abandonar el servicio personalizado 
de barrio acostumbrado, sino potenciarlo utilizando 
la tecnología para facilitar la compra del cliente. 
Recuerde “la solución para la comunidad”.

Factores para el éxito: 

La digitalización en las ferreterías se basa en la 
venta en línea, la gestión de inventarios en la nube 
y la integración de los servicios logísticos de entrega 
rápida. Fuentes: https://www.expoferreteracdmx.com.
mx y buscador de Google
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Schneider  Electric 
designa nuevo liderazgo para México 
y Centroamérica
Schneider Electric anunció la designación de Luis D’Acosta Anezin 
como Presidente y CEO para México y Centroamérica, cargo que asu-
mió a partir del 1 de abril de 2026, con base en la Ciudad de México.

El nombramiento se da en un contexto en el que la región enfrenta 
retos relevantes en materia de transición energética, digitalización de 
la infraestructura eléctrica y crecimiento de la demanda de soluciones 
eficientes para la industria.

D’Acosta cuenta con más de 25 años de experiencia en los sectores de 
energía, tecnología y software aplicado a servicios públicos e industria. 
Dentro de la propia compañía, ha ocupado posiciones estratégicas en 
los últimos años, entre ellas como CEO de Uplight y vicepresidente 
ejecutivo de Digital Energy a nivel global, áreas vinculadas al desarrollo 
de soluciones digitales para la gestión energética.

Antes de integrarse a Schneider Electric, participó en empresas como 
ABB y Schweitzer Engineering Laboratories, donde estuvo involucrado 

en proyectos de expansión y transformación tecnológica en distintos 
mercados internacionales.

De origen uruguayo, pero con formación y trayectoria vinculadas a 
México, el directivo regresa al país tras más de una década de expe-
riencia en el extranjero, en un momento en el que el mercado local y 
regional presenta oportunidades asociadas a la modernización de redes 
eléctricas, eficiencia energética y adopción de nuevas tecnologías.

El cambio en la dirección se alinea con una tendencia más amplia en 
el sector energético, donde la integración entre infraestructura física, 
digitalización y sostenibilidad comienza a definir la competitividad de las 
empresas.

Para industrias vinculadas a la construcción, el sector eléctrico y la 
proveeduría de soluciones técnicas, estos movimientos reflejan la rele-
vancia creciente de la innovación tecnológica en el desarrollo de nuevos 
proyectos y en la operación de sistemas cada vez más complejos.

Por: Carlos Alberto
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Expo Eléctrica Internacional 
30 años impulsando negocios del sector eléctrico

Lo que comenzó  como una necesidad 
del comercio organizado en la Ciudad de 
México, hoy se ha consolidado como una 
de las plataformas más relevantes del 
sector eléctrico en Latinoamérica. A tres 
décadas de su creación, Expo Eléctrica 
Internacional refleja no solo el crecimiento 
de un evento, sino la transformación de 
toda una industria.

De acuerdo con Jaime Salazar Figueroa, 
socio y director de Grupo Vanexpo, la ex-
posición surgió ante la falta de un espacio 
en la capital del país donde distribuidores 
y fabricantes pudieran encontrarse, cono-
cer innovaciones y generar negocios.

El origen del evento se remonta a 1997, 

cuando la Asociación de Comerciantes de 
Material y Equipo Eléctrico de la Ciudad de 
México (ACOMEE), encabezada entonces 
por Alberto Larios, impulsó la creación de 
un espacio en la capital del país para vin-
cular a distribuidores, fabricantes y provee-
dores. Con el respaldo de la Cámara de 
Comercio de la Ciudad de México (Cana-
co), presidida en ese momento por José 
Alfredo Santos, se llevó a cabo la primera 
edición en Expo Reforma.

Aquella edición inaugural, que contó con 
la participación de autoridades como el en-
tonces regente capitalino Óscar Espinosa 
Villarreal y el secretario de Energía, Luis 
Téllez, reunió a 70 expositores y alrededor 
de 1,200 visitantes. Lo que inició como un 

esfuerzo del comercio organizado pronto 
evolucionó hacia un proyecto con alcance 
nacional e internacional.

Con el paso del tiempo, la exposición se 
consolidó bajo la operación de Grupo 
Vanexpo, liderado por Jaime Salazar y Al-
berto Larios, quienes profesionalizaron el 
evento y lo transformaron en una platafor-
ma de negocios orientada al networking, la 
generación de alianzas y la capacitación 
técnica.

En este proceso, la participación de 
organismos como la Cámara Nacional de 
Manufacturas Eléctricas (Caname), así 
como la presencia constante de asociacio-
nes, distribuidores y fabricantes, ha sido 

clave para fortalecer la representatividad del 
evento y su vinculación con toda la cadena de 
valor del sector.

Uno de los momentos más desafiantes en esta 
trayectoria fue la pandemia de COVID-19, que 
obligó a replantear el modelo de operación 
de la industria de exposiciones. Durante ese 
periodo, el evento migró temporalmente a 
formatos digitales, pero también dejó claro que 
la interacción presencial sigue siendo insustitui-
ble para la generación de negocios. A partir de 
esa experiencia, la Expo integró herramientas 
digitales como complemento, extendiendo su 
actividad más allá de los días del evento.

“La pandemia fue el momento más crítico; prác-
ticamente nos puso al borde, pero también nos 

obligó a reinventarnos y entender 
que lo digital no sustituye a la expo, 
la complementa”. Admitió Salazar
Hoy, Expo Eléctrica Internacional 
no solo es un punto de encuentro 
anual, sino una plataforma activa 
durante todo el año. Este enfoque 
se refleja en su crecimiento: en 
su edición más reciente, en 2025, 
el evento reunió a más de 40 mil 
compradores provenientes de 34 
países, así como expositores de 17 
naciones, cifras que confirman su 
consolidación como referente en 
Latinoamérica.

Además, su expansión a otras 
ciudades como Guadalajara, Mon-
terrey, Cancún, Mérida y Panamá 
responde a la necesidad de acercar 
oportunidades de negocio a distintos 
mercados regionales, en un sector 
que cada vez es más dinámico y 
global.
Otro de los pilares en su evolución 
ha sido el fortalecimiento del conte-
nido técnico. En su última edición, el 
evento integró más de 120 activida-
des entre congresos, conferencias y 
seminarios, con la participación de 
especialistas que contribuyen a la 
actualización profesional de miles de 
asistentes.

Para Salazar, el futuro está marcado 
por la descarbonización y la elec-
trificación de la economía, donde 
la innovación, el almacenamiento 
de energía y las energías limpias 
jugarán un papel central. En ese es-
cenario, la Expo se mantiene como 
un punto de encuentro clave para 
quienes buscan anticipar tendencias 
y construir alianzas.

A 30 años de su creación, Expo 
Eléctrica Internacional se man-
tiene como un testimonio vivo de 
esa evolución. Su crecimiento no 
ha sido aislado, sino resultado de 
la colaboración entre organismos, 
empresas y líderes del sector que 
han entendido que el desarrollo 
de la industria eléctrica se cons-
truye a partir de la innovación, 
el conocimiento y, sobre todo, la 
capacidad de generar alianzas.

“El principal acervo que tenemos 
hoy en día es la posibilidad de reunir 
al que tiene necesidades específicas 
con el proveedor de las soluciones 
correctas; esa es nuestra vocación, 
ser una plataforma de negocios 
que genere alianzas de largo plazo” 
Concluyó Jaime Salazar.

Por: Sergio Iglesias Rodríguez
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Acceso, diseño y coordinación 
definen retos del sector habitacional

La demanda de vivienda 
es sólida, es estructural; hay 

muchísima gente que está 
buscando comprar una casa

Tras la publicación del Programa Nacional de Vivienda 2026-2030, de 
parte del gobierno federal, diversos actores de los sectores público 
y privado se reunieron en el Colegio de Arquitectos de la Ciudad de 
México para hablar sobre los desafíos y propuestas, a fin de fortalecer 
la vivienda del país.

En el foro Los Nuevos Retos de la Vivienda, organizado por Centro 
Urbano, representantes de la Cámara Nacional de la Industria de Desa-
rrollo y Promoción de Vivienda (Canadevi), la Secretaría de Desarrollo 
Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu), ONU-Habitat y el Colegio de 
Arquitectos de la Ciudad de México y la Sociedad de Arquitectos Mexi-
canos (CAM-SAM), hablaron sobre diversos puntos y directrices que 
afectan al sector y de cómo hacer que la vivienda sea más eficiente, 
sostenible y de mayor acceso para la población.

Al principio de la reunión, compuesta por diversos bloques, los especia-
listas coincidieron en que hay una crisis global de acceso a una vivienda 
para la población, al carecer de pocas unidades habitacionales, ante 

Por: Daniel Fonseca Alverde

la demanda y costo de un uso habitacional, por lo que esperan 
que, con este tipo de foros, así como el Plan de Desarrollo de 
Vivienda que lanzó el ejecutivo federal, y el actuar coordinado del 
sector privado, academia y sociedad civil, se termine este rezago 
de vivienda en el país.

Durante el panel, “Criterios Técnicos en el Diseño y Construcción 
de Vivienda”, Sebastián Serrano Vega, director general de Sipsa 
Ingenieros, dijo que para que una vivienda cumpla su objetivo 
de vida, que debe de ser de unos 100 años, sin importar lugar o 
tipo de edificación, deben considerarse varios factores para su 
realización, entre ellos, el más importante, el diseño estructural, 
así como la coordinación entre arquitectos e ingenieros, y los 
materiales de construcción a utilizar.

Además, coincidió con los otros ponentes en que la industria 
debe fortalecerse desde los cimientos y, para ello, los encar-
gados de la construcción tienen que capacitarse de manera 
constante para estar al tanto de los últimos materiales, normas 
y certificaciones, así como de la normativa de la localidad, para 
asegurar la calidad y seguridad en las viviendas.
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Por su parte, el director general de JC Arqui-
tectos, José Juan Carmona, comentó que, en 
cuanto a la vivienda de interés social, ellos 
como representantes de la construcción no 
pueden fallarle a la población en la edificación 
de su vivienda, ya que su obligación es darle 
un patrimonio y un futuro habitable, ya que las 
viviendas son por y para la gente.

Posteriormente, en el panel denominado 
“Sociedad Civil y Nuevas Demandas Habi-
tacionales”, se destacó la premisa de ya no 
construir más vivienda, sino entender mejor 
para quién se está construyendo, pues du-
rante muchos años el enfoque ha estado en 
incrementar el volumen, así como el número 
de unidades y no en cumplir las necesidades 
de la población.

En este sentido, Circe Díaz Duarte, directora 
general de Política de Vivienda de la Sedatu, 
señaló que México se encuentra en un punto 
de inflexión, luego del reconocimiento cons-
titucional al derecho de una vivienda digna y 
adecuada, lo que implica considerar no solo 
la vivienda en sí, sino su entorno, servicios y 
condiciones de habitabilidad.

Puntualizó que las condiciones actuales de 
los hogares mexicanos son diferentes a hace 
40 años, ya que el promedio de ocupantes de 
vivienda ha cambiado, por lo que es necesa-
rio adaptar las viviendas y crear nuevas po-
líticas públicas que beneficien a la sociedad 
mexicana.

Muestra de lo anterior, agregó, es que en 

México el acceso al crédito suele concretarse después de los 35 años 
y con plazos de hasta dos décadas, lo que extiende la dependencia 
de esquemas de renta, por lo que a través del Programa de Vivienda 
para el Bienestar se impulsan modelos como la renta con opción a 
compra, enfocados principalmente a jóvenes; sin embargo, se requie-
ren reglas claras, protección al inquilino, certeza y políticas públicas.

En este mismo bloque, Ruben Cors, director general de COMVIVE, 
declaró que el diagnóstico en materia de vivienda es claro para todos 
los actores involucrados, incluyendo tanto a los del sector privado 
como del público: Se necesita una verdadera integración y acción de 
parte de la industria, ya que, al faltar un solo eslabón en la cadena, 
no se podrá lograr un verdadero cambio en el sector.

De igual forma, expresó que, para poder lograr este cambio, las po-
líticas públicas deben dar soluciones aptas para la población, ya que 
son las familias las que habitan las viviendas y, en muchos casos, las 
unidades habitacionales no están diseñadas ni adaptadas a lo que re-
quieren, no solo en materia habitacional, sino en movilidad, ya que en 
estos días la demanda se basa en las necesidades de la población.

Por otra parte, el bloque “Viabilidad y Retos Reales del Mercado” 
contó con la presencia del presidente de la Cámara Nacional de la 
Industria de Desarrollo y Promoción de Vivienda (Canadevi), Carlos 
Ramírez Capo, quien manifestó que la inversión de 400 mil millones 
de dólares proviene de todos los sectores industriales del país, y 
de este total, 8 por ciento, es decir 640 mil millones de pesos, son 
participación de la Canadevi.

Señaló que en el organismo están convencidos de que el problema 
es la falta de casas en el país, por lo que se espera que, mediante 
el Programa de Vivienda para el Bienestar y la creación de políticas 
públicas, se llegue a soluciones que ayuden a la creación de más vi-
vienda y que, ante los diversos problemas que persisten en el sector, 
estos no entorpezcan este objetivo.

“La demanda de vivienda es sólida, es estructural; hay muchísima 
gente que está buscando comprar una casa”. Ramírez Capo externó 
que tanto el gobierno federal, la industria privada y los créditos hipo-
tecarios de parte de la banca, no saben cómo incorporar a todos los 
millones de mexicanos que están en la informalidad, para poderles 
dar un crédito hipotecario, ya que estos han rebasado en gran canti-
dad al sector formal.

En este mismo marco, el director de Relaciones Públicas de Calidra, 
Jesús Dagda Moron, director de Nuevo Negocios de Grupo Calidra, 
quien estuvo presente en el foro, comentó que espera que en este 
tipo de eventos se puedan dar a conocer todos sus productos a los 
diversos actores de la industria de la vivienda, tanto a los profesio-
nales de la construcción como a arquitectos e ingenieros que se 
desarrollan en este sector.
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Ladrillo industrializado 
gana terreno en vivienda y construcción	

La evolución de los materiales de cons-
trucción está marcando una nueva etapa 
en el desarrollo habitacional en México, 
donde factores como calidad, eficiencia 
térmica y disponibilidad comienzan a ser 
determinantes para desarrolladores, distri-
buidores y autoconstructores.

En el marco de un foro especializado, 
Angélica Lastra, directora general de 
Industrias Novaceramic, explicó que el 
ladrillo ha dejado de ser un material tra-
dicional para convertirse en una solución 
industrializada que responde a exigencias 
técnicas más complejas.

La empresa, con más de tres décadas 
de operación, ha ampliado su capacidad 
productiva hasta alcanzar volúmenes que 
permiten atender tanto vivienda social 
como desarrollos residenciales, con un en-

foque en suministro continuo y cobertura 
nacional. Este factor, vinculado a logística 
y disponibilidad, se ha vuelto clave en un 
mercado donde los tiempos de obra son 
cada vez más exigentes.

A nivel técnico, el desarrollo de sis-
temas constructivos basados en 
ladrillos multiperforados y soluciones 
cerámicas busca atender necesidades 
específicas como aislamiento térmico 
y acústico, particularmente relevan-
tes en regiones con climas extremos. 
Estas características, respaldadas por 
certificaciones normativas y de calidad, 
forman parte de la propuesta de valor 
frente a materiales tradicionales.

Otro de los elementos que comienza a in-
fluir en la decisión de compra es el análisis 
por sistema constructivo completo, más 

allá del precio unitario del material. En 
este sentido, soluciones como acabados 
integrados, que eliminan procesos poste-
riores como repellado o pintura, pueden 
representar ahorros en mantenimiento y 
costos a largo plazo.

Para ferreterías y distribuidores de mate-
riales, este tipo de productos abre oportu-
nidades de negocio no solo por volumen, 
sino por valor agregado, al integrarse en 
proyectos donde la eficiencia, la durabi-
lidad y la seguridad estructural son cada 
vez más relevantes.

“Al final del día somos un ladrillo, pero 
somos un ladrillo renovado. Es un produc-
to que no solo va a satisfacer la necesidad 
de construir viviendas, sino que ese ladrillo 
cuenta con los más altos estándares de 
calidad”. Afirmó Angélica Lastra

Por: Sergio Iglesias Rodríguez
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Calidra unifica 
su marca de mezclas en México

El mercado de materiales para la construcción en México no 
solo evoluciona en términos de tecnología, sino también en 
la manera en que las marcas se posicionan frente a un entor-
no cada vez más competitivo y con mayor presencia a nivel 
nacional.

Un ejemplo de esta transformación es el cambio de identidad 
de productos que anteriormente se comercializaban bajo la 
marca Mezcla Brava, y que ahora se integran bajo el nombre de 
Calidra, una decisión que responde a una estrategia de creci-
miento y consolidación.

De acuerdo con Jesús Dagda, directivo de la compañía, el 
origen de este cambio está vinculado a la expansión geográfica 
del negocio. Mientras Mezcla Brava tenía un posicionamiento 
regional en Puebla, el crecimiento hacia otros mercados, como 
la apertura de una planta en Monterrey, obligó a replantear la 
estrategia de marca.

“Al abrir nuestra planta en Monterrey tuvimos que decidir si 
manteníamos una marca regional o si unificábamos con la mar-
ca madre”, explicó.

La decisión final se tomó a partir de estudios de mercado, que 
apuntaron hacia la conveniencia de consolidar la oferta bajo 
una sola identidad: Calidra, una marca ampliamente reconocida 
en el país por su liderazgo en la producción de cal y su presen-
cia en distintos segmentos de la construcción.

Aunque la compañía ya contaba con un posicionamiento sólido 
en materiales base, su incursión en el segmento de mezclas lis-
tas representa una extensión natural de su portafolio, alineada 
con la tendencia del mercado hacia soluciones más prácticas, 
estandarizadas y de rápida aplicación en obra.

Para ferreterías y distribuidores, este tipo de movimientos tie-
ne implicaciones directas en la comercialización. La unificación 
de marca facilita el reconocimiento por parte del cliente final, 
genera mayor confianza y simplifica la comunicación en puntos 
de venta, especialmente en productos donde la recomenda-
ción técnica es clave.

Por: Sergio Iglesias Rodríguez

Infraestructura eléctrica 
configurable gana terreno

La creciente complejidad de los proyectos industriales y de 
construcción está modificando la forma en que se concibe la 
infraestructura eléctrica. Más allá de la capacidad instalada, 
hoy resulta determinante la posibilidad de adaptar los siste-
mas a cambios de carga, ampliaciones o ajustes de diseño sin 
detener la operación.

En este escenario, las soluciones eléctricas configurables de 
media y baja tensión comienzan a consolidarse como una res-
puesta a entornos donde los proyectos evolucionan sobre la 
marcha. A diferencia de los esquemas tradicionales, permiten 
integrar y ajustar componentes como tableros de distribución, 
interruptores, celdas de media tensión, transformadores y 
sistemas de conducción bajo una lógica más flexible.

Uno de los elementos que refuerza este enfoque es el moni-
toreo en tiempo real, que facilita la detección de variaciones y 
posibles fallas antes de que afecten la operación. Esta capaci-
dad de anticipación resulta clave en sectores donde los tiem-
pos de respuesta y la continuidad del servicio son críticos.

Dentro de esta tendencia, empresas como Schneider Electric 
han desarrollado propuestas orientadas a acelerar la imple-
mentación de infraestructura adaptable. Un ejemplo es su 
modelo Built N’ Ready, que busca reducir los tiempos de insta-
lación mediante soluciones preconfiguradas de media y baja 
tensión, apoyadas en una red de integradores especializados, 
conocidos como Power Builders, que ajustan los sistemas a las 
condiciones específicas de cada proyecto.

Para el sector eléctrico, así como para ferreterías especiali-
zadas y distribuidores de material, esta evolución implica un 
cambio en la demanda: no solo se requieren productos, sino 
soluciones que permitan crecer, modificar y operar sin inte-
rrupciones.

La flexibilidad, en este contexto, deja de ser un atributo opcio-
nal para convertirse en un factor estratégico, especialmente 
en proyectos donde cada ajuste puede representar un impacto 
directo en costos, tiempos y competitividad.
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Tanques a presión 
amplían su papel en vivienda e industria

La demanda de soluciones seguras para 
el almacenamiento de combustibles está 
impulsando la diversificación de productos 
en el mercado mexicano, particularmente 
en segmentos como vivienda social, resi-
dencial e industria.

Durante su participación en un foro 
especializado, Adalberto Martínez del 
Valle, director comercial de Tatsa, explicó 
que el portafolio de la empresa abarca 
desde cilindros de pequeña capacidad 
hasta tanques de gran escala utilizados 
en instalaciones industriales y terminales 
energéticas.

La oferta incluye soluciones para distintos 
usos: desde equipos para hogares, como 
cilindros de 4 kilos y tanques estaciona-
rios, hasta sistemas de gran capacidad 
que pueden alcanzar millones de litros, 
destinados a almacenamiento industrial. 
A ello se suman aplicaciones en sectores 

como transporte, así como almacenamien-
to de gases industriales como amoníaco, 
dióxido de carbono y nitrógeno.

Una de las características clave de estos 
equipos es su operación bajo presión, a 
diferencia de otros combustibles que se 
manejan a condiciones atmosféricas. En 
el caso del gas LP, el almacenamiento 
requiere condiciones específicas para 
mantener el producto en estado líquido, lo 
que exige estándares técnicos más riguro-
sos en fabricación y seguridad.

En términos de producción, la empresa 
opera plantas en el Estado de México y 
Coahuila, desde donde abastece tanto al 
mercado nacional como a distintos países 
en América y otras regiones. En México, la 
cobertura se extiende a nivel nacional me-
diante una red de distribución que permite 
atender desde proyectos domésticos hasta 
industriales.

Para el sector ferretero, de materiales 
y construcción, este tipo de soluciones 
representa una categoría relevante, par-
ticularmente en proyectos habitacionales 
donde el almacenamiento de gas sigue 
siendo un componente esencial. La varie-
dad de capacidades y aplicaciones abre 
oportunidades tanto para distribuidores 
como para integradores de sistemas que 
participan en la instalación y mantenimien-
to de infraestructura energética.

Desde equipos para hogares, como cilindros 
de 4 kilos y tanques estacionarios, hasta 
sistemas de gran capacidad que pueden 
alcanzar millones de litros, destinados a 
almacenamiento industrial
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CMIC 
plantea 
nuevo modelo 
para desarrollo 
de infraestructura
Por Daniel Fonseca Alverde

El presidente de la Cámara Mexicana de la 
Industria de la Construcción (CMIC), Luis 
Rafael Méndez Jaled, indicó que México está 
rezagado en materia de infraestructura, lo 
que limita que sea competitivo en el merca-
do, por lo que es necesario crear un Instituto 
Nacional de Planeación de Infraestructura 
para contrarrestar esto y así fortalecer la 
inversión en el sector y acelerar el desarrollo 
y crecimiento económico nacional.

Abundó que el bajo nivel de inversión en 
obra pública es claro ejemplo del rezago 
en el que se encuentra el país, ya que este 
rubro representa apenas 1.8 por ciento del 

Producto Interno Bruto (PIB), el cual está por 
debajo de los estándares internacionales, 
que es de entre 5 y 6 por ciento para cubrir 
al sector de la infraestructura.

En este sentido, Méndez Jaled señaló, en 
conferencia de prensa, que la industria 
de la construcción es uno de los pilares 
fundamentales para la economía nacional, 
ya que representa cerca del 8 por ciento 
del empleo en el país e impacta en tres 
de cada cuatro actividades productivas, 
muestra de ello es que de cada 100 pesos 
de inversión productiva, 60 los aporta 
esta industria,
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Sin embargo, declaró que el sector privado sostiene en gran 
parte la inversión productiva nacional, pues por cada peso 
de inversión extranjera que recibe el país, el sector privado 
mexicano aporta nueve pesos de inversión productiva, lo cual 
muestra el papel importante que tiene la construcción a nivel 
nacional.

No obstante, el dirigente del CMIC destacó que la inversión 
extranjera directa superó los 40 mil millones de dólares en 
2025, lo que posiciona a México entre las principales econo-
mías receptoras de capital a nivel global.

Por ello, propuso la creación del Instituto Nacional de 
Planeación de Infraestructura, como la instancia técnica 
que articule los tres órdenes de gobierno, la academia y 
el sector empresarial, en un mismo espacio de colabora-
ción. Esto con la finalidad de que este organismo identi-
fique los proyectos y cree nuevos modelos de negocios 
e inversión que ayuden al crecimiento del país en materia 
de infraestructura.

Asimismo, evidenció que tanto el actual Consejo de Planea-
ción de Infraestructura, como la legislación que le precede, no 

contempla la participación e integración de expertos técnicos 
independientes y representantes del ecosistema de la cons-
trucción, por lo que aseguró que el actuar de este Instituto no 
sustituirá al Consejo, sino que lo complementará y fortalecerá.

Muestra de lo anterior, dijo, es que la actual ley --en mate-
ria de infraestructura— presentó un modelo de inversión 
más eficiente, que combina recursos públicos y privados, 
por lo que al fortalecer estos mecanismos, las asocia-
ciones público-privadas y los esquemas financieros 
permitirán estructurar proyectos con mayor flexibilidad y 
viabilidad.

Por ello es que reiteró su disposición para trabajar, de manera 
conjunta, con autoridades federales y legislativas en la cons-
trucción del reglamento de la nueva ley, con la finalidad de 
garantizar mejor implementación, así como priorizar proyectos 
en infraestructura logística, hidráulica, carretera, educativa y 
de salud, como una vía alterna para generar inversión y bene-
ficios económicos tanto para la industria como para el país.
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Cemex apuesta Helvex invierte 
por modernización del sector construcción 400 mdp en Guanajuato
Por Daniel Fonseca Alverde Por Daniel Fonseca Alverde

Con la finalidad de impulsar la innovación, fortalecer a las empresas 
del sector y generar mayores oportunidades de desarrollo para México, 
se firmó una alianza entre la Cámara Mexicana de la Industria de la 
Construcción (CMIC) y Cementos Mexicanos (Cemex).

Con esto también se busca estimular la competitividad y moder-
nización de la industria de la construcción en México, así como 
promover la innovación, capacitación especializada y la creación 
de esquemas más eficientes de suministro de materiales para las 
empresas afiliadas.

Ambas instituciones dieron a conocer la creación de una agenda de 
colaboración estratégica orientada a reafirmar que la construcción 
seguirá siendo un motor fundamental para el crecimiento económico, la 
generación de empleo y el desarrollo sostenible del país.

El acuerdo fue firmado por el presidente nacional de la CMIC, Luis 
Méndez Jaled, y el vicepresidente de Concreto y Construcción de 
Cemex-México, Yuri de los Santos Llamas, quienes coincidieron en que 
esta colaboración representa una oportunidad estratégica para acelerar 
la transformación del sector, con una visión sostenible, tecnológica y 
orientada al desarrollo productivo del país.

El dirigente de CMIC destacó que la cooperación entre organismos 
empresariales y empresas líderes del sector es primordial para abrir 

nuevas oportunidades para la industria, ya que al sumar capacidades 
y trabajar de manera conjunta, se construirá un mejor futuro para la 
industria y para México.

Mediante un comunicado, el organismo manifestó que Cemex partici-
pará como consejero estratégico en el Centro de Inteligencia de Datos 
de la CMIC, aportando experiencia en innovación, digitalización y 
análisis del sector; además, se espera poder avanzar en temas como la 
sostenibilidad ambiental, la adopción de tecnologías de vanguardia y el 
fortalecimiento del talento especializado en la construcción.

Asimismo, Méndez Jaled señaló que la firma de este acuerdo --con 
una empresa con más de 120 años de trayectoria-- representa un 
paso relevante para fortalecer a las delegaciones y potenciar el 
desarrollo de las empresas afiliadas a la Cámara, al facilitar el ac-
ceso a innovaciones en insumos, particularmente en nuevos tipos 
de concreto, así como a programas de capacitación orientados a 
mejorar la productividad y competitividad del sector.

“Será una relación altamente productiva en beneficio de la construcción 
nacional, impulsando nuevas soluciones tecnológicas y programas de 
formación, de la mano de Cemex y de nuestros afiliados”, afirmó.

Con una inversión de 400 millones de pesos (mdp), grupo Helvex 
inauguró su Planta de Materiales de Alta Tecnología en Guanajuato, 
acción que marca un nuevo paso para la empresa en el Bajío como polo 
industrial, así como para la industria manufacturera del estado, ya que 
refuerza la capacidad productiva nacional, da innovación a la industria y 
genera empleo en la región.

La nueva planta se suma al complejo industrial que Helvex mantiene 
en Apaseo el Grande desde 2010, donde se desarrollan procesos de 
fundición, maquinado, acabado y ensamblaje. Con esta ampliación, la 
empresa fortalecerá su integración productiva y su presencia en uno de 
los corredores industriales más relevantes del país, además del impacto 
regional en municipios cercanos como Apaseo el Alto, Celaya, Cortazar, 
Villagrán y Comonfort.

El proyecto también responde a una estrategia de sustitución de 
importaciones y fortalecimiento de la proveeduría nacional en ma-
teria y fabricación de grifería, como en accesorios de aleaciones de 
alta tecnología que cuenten con mayor durabilidad y resistencia, 
lo que llevará a la reducción de insumos importados, fortalecerá el 
desarrollo de las cadenas de valor locales y habrá mayor integra-
ción regional.

En el evento, el presidente y director general de Grupo Helvex, Jorge 
Barbará Morfín, destacó que esta inversión forma parte de una visión de 
largo plazo basada en la innovación y en el aprovechamiento del talento 
mexicano, ya que la compañía mantiene operaciones en 22 países y 

96 por ciento de sus productos y componentes se fabrican en México, 
lo que refuerza su posicionamiento como actor relevante dentro de la 
industria nacional.

“Esta nueva planta nos mantendrá competitivos en un entorno global 
cada vez más dinámico, sin perder nuestra identidad como empresa or-
gullosamente mexicana, siempre cumpliendo los más altos estándares 
de calidad que nos distinguen en la industria, por lo que esta planta de 
materiales de alta tecnología es mucho más que una inversión indus-
trial; es una apuesta por la innovación, por el talento mexicano y por 
el futuro sostenible de nuestro país”, comentó el presidente y director 
general de Grupo Helvex.

La empresa informó que se incrementará en siete mil 200 metros 
cuadrados la capacidad del complejo industrial de Helvex en Apaseo 
el Grande. Además, esta inversión generará 500 empleos directos e 
indirectos, al operar al 100 por ciento de su capacidad.

Durante la inauguración, que también fue encabezada por la gober-
nadora de Guanajuato, Libia Dennise García Muñoz Ledo, afirmó que 
la inversión representa un voto de confianza en la entidad y en su 
capacidad productiva.

“Celebramos las oportunidades que se abren para cientos de familias 
de nuestra región y que Guanajuato siga escribiendo historias de éxito 
empresarial, historias que se construyen con trabajo, con talento y con 
fe en el futuro”, puntualizó Jorge Barbará Morfín.
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Diseño de interiores fortalece 
demanda en ferreterías, construcción y sector eléctrico

El crecimiento del diseño de interiores en México no sólo está 
transformando la forma en que se conciben los espacios, tam-
bién está impactando directamente a la cadena de suministro 
vinculada a la construcción, el mantenimiento y el equipamiento 
de viviendas y comercios.

En un contexto donde el hogar se ha vuelto multifuncional, oficina, espacio 
social y entorno de descanso, la demanda por mejorar y adaptar los espacios 
ha generado nuevas oportunidades para sectores como ferreterías, distribui-
dores de material eléctrico y tiendas de construcción.

De acuerdo con estimaciones del mercado, el diseño de inte-
riores en México alcanzó un valor superior a 800 millones de 
dólares en 2024 y podría más que duplicarse hacia 2033. Este 
crecimiento está impulsado, en gran medida, por una genera-
ción que busca personalizar sus espacios y por la consolidación 
del home office como parte de la vida cotidiana.

Pero más allá de la tendencia estética, el diseño de interiores 
tiene una base operativa que conecta directamente con el 
canal ferretero. Cada proyecto implica la selección e instalación 
de iluminación, herrajes, recubrimientos, sistemas eléctricos, 
soluciones de almacenamiento y acabados, lo que convierte a 
las ferreterías y tiendas de materiales en puntos clave dentro 
del proceso.

“El diseño de interiores hoy está directamente relacionado con 

cómo vivimos y trabajamos. Las personas buscan espacios que 
funcionen, pero también que generen bienestar y reflejen su 
identidad”, explica Denise Yturralde, docente de la Universidad 
Espíritu Santo (UEES).

Este enfoque funcional ha contribuido a que el diseño deje de 
percibirse como un lujo y se entienda como una herramienta 
vinculada al bienestar, la productividad y la calidad de vida.

Al mismo tiempo, el perfil del diseñador también está cambian-
do. Millennials y Generación Z están ingresando a esta actividad 
con una visión más flexible, orientada tanto al empleo como al 
emprendimiento. Desde asesorías independientes hasta desa-
rrollo de contenido en redes sociales, el diseño se ha convertido 
en una actividad económica con múltiples puntos de entrada.

“La empleabilidad hoy depende de la capacidad de adaptarse. Las carreras 
que combinan creatividad, negocio y tecnología tienen una ventaja clara en el 
mercado”, señala Christian Rosero, Director Académico de UEES Online.

En este escenario, la relación entre diseño y suministro se vuelve 
más estrecha. Para el sector ferretero, eléctrico y de materiales, 
el auge del diseño de interiores representa una oportunidad 
estratégica: no solo vender productos, sino integrarse como 
aliados en la ejecución de proyectos.
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*Walter Trujillo Díaz
Ingeniero en cibernética y sistemas 
Computacionales egresado de la Universidad 
La Salle con estudios en programas de liderazgo 
por las Universidades de Stanford y Georgetown, 
ha desempeñado actividades de desarrollo 
de negocios, ventas y alta dirección en empresas 
de Telecomunicaciones y TI por más de 25 años. 
Entusiasta de la evolución tecnológica y de una 
transformación digital integral de la sociedad. 
Twitter: twitter.com/wtd_x

En 1964, en la Feria Mundial de Nueva York, 
una videollamada parecía el anticipo más 
razonable del paraíso: hablar cara a cara 
sin viajar, cerrar tratos sin moverse, ver a la 
familia sin trenes ni horarios. La cabina del 
“Picturephone” condensaba esa promesa de 
modernidad en una escena maravillosamente 
ingenua. No fracasó porque estuviera equivo-
cada sobre el futuro; fracasó porque confundió 
novedad con alivio. Años después, aquel 
sistema quedó como una rareza comercial. 
Y quedó claro que ver más no significó vivir 
mejor. Esa vieja lección, tan poco recordada, 
vuelve a ser útil hoy, cuando la pantalla ya 
no es una herramienta sino una constante de 
nuestra vida.

La fatiga digital no se presenta como una tra-
gedia, sino que se instala de forma sutil, como 
una costumbre. Empieza cuando alguien 
revisa el correo antes de levantarse, continúa 
cuando la mañana se rompe en mensajes, 
reuniones y avisos; y termina (si en realidad 
lo hace) con un vistazo al móvil justo antes 
de dormir, para un adelanto de las cosas de 
mañana. No nos debe preocupar el hecho 
de usar tecnología; las alarmas deberían 
encenderse por haber aceptado una mala ar-
quitectura del tiempo. La OMS y la OIT llevan 

tiempo diciendo que las cargas excesivas, 
la falta de control y los riesgos psicosociales 
deterioran la salud mental. La tecnología, 
cuando se monta sobre ese terreno, no lo 
corrige; al contrario, lo amplifica.

En el “Work Trend Index Special Report” de 
Microsoft, se mencionan datos que represen-
tan casi una caricatura de nuestra normalidad: 
117 correos diarios, 153 mensajes de Teams 
por jornada y una interrupción cada dos minu-
tos durante el horario central de trabajo. A eso 
se añaden reuniones después de las ocho de 
la noche, más de cincuenta mensajes fuera 
del horario habitual y una sensación extendida 
de trabajo caótico y fragmentado. El resultado 
no siempre adopta la forma clásica del bur-
nout; a veces se parece más a una irritación 
constante, a la incapacidad de concentrarse, 
a la sensación de haber trabajado todo el día 
para no terminar nada, a ese cansancio raro 
que llega con la cabeza llena, pero con la 
impresión de no haber pensado de verdad en 
nada.

Y las señales de fatiga digital suelen ser bas-
tante concretas: sueño más pobre, dificultad 
para sostener la atención, necesidad compul-
siva de revisar mensajes, cansancio social 

después de videollamadas, irritabilidad do-
méstica, sensación de desorden permanente 
y una productividad que podríamos denominar 
como teatral, muy visible pero poco profunda. 
La investigación sobre infancia y adolescencia 
de la OCDE “How’s Life for Children in the Di-
gital Age?” añade otra pista inquietante: el uso 
problemático de redes y pantallas se asocia 
con peor sueño, ansiedad, conflictos en casa 
y, en los casos más vulnerables, con un uso 
de lo digital como fuga emocional.

Es evidente que la familia lo percibe antes 
que los informes. La cena en silencio, y cada 
quien revisando “pendientes” en el celular; el 
niño que se duerme peor porque la pantalla le 
acompaña hasta la cama; el adolescente que 
no deja el móvil porque ahí descansa de lo 
que le pasa en el mundo físico; la madre o el 
padre que, por estar “disponible” para el tra-
bajo, ya no está disponible para nadie o nada 
más. La OCDE advierte que una parte no 
menor de adolescentes vive casi en conexión 
constante, que las jóvenes y adolescentes pa-
san más tiempo en redes y reportan más uso 
problemático, y que los conflictos familiares 
por ese uso forman parte del cuadro. Incluso 
en la primera infancia, han descubierto que 
retirar las pantallas de la hora previa al sueño 

y la falsa modernidad 
productiva

Fatiga digital

mejora algunos indicadores de descanso. La fatiga digital, por 
tanto, no es un tema solo de oficina, sino que está atravesando 
la escuela y el hogar.

Aunque en México se vive, sin duda, una experiencia desigual 
y visible entre las áreas rurales y urbanas, con la exclusión 
silenciosa de quienes ni siquiera acceden con suficiencia, 
continuidad o competencias a ese ecosistema, el país no se 
encuentra ajeno a esta situación. De acuerdo con el INEGI, más 
del 70% de los trabajadores en México utilizan computadoras o 
dispositivos digitales como parte de su actividad laboral, lo que 
implica una exposición prolongada a pantallas y herramientas 
digitales, especialmente en sectores administrativos, financieros 
y de servicios; por su parte la Asociación de Internet MX en su 
“20° Estudio sobre los hábitos de usuarios de internet en México 
2024” más de 60 millones de mexicanos pasan al menos 7 horas 
al día en internet, e incluso 39% de los usuarios están conecta-
dos 9 horas o más diariamente.

Contrario a lo que podría imaginarse, la tendencia más inteli-
gente que está creciendo para abordar este problema no es 
la hiperautomatización sin criterio para reducir la exposición 
humana, sino el minimalismo digital corporativo. No significa 
volver al papel ni romantizar la desconexión analógica; significa 
entender que la complejidad tecnológica también es un coste 
operativo. Hay datos que lo avalan: cuando las reuniones se 
reducen de forma sustantiva, la productividad y la satisfacción 
mejoran; y la experiencia de videollamada resulta menos agota-
dora cuando los encuentros son breves, pequeños y puntuales. 

México, además, ya reconoce en la NOM-037 el derecho a la 
desconexión en esquemas de teletrabajo. El problema es que 
muchas organizaciones siguen tratando estos límites como 
gestos cosméticos, no como diseño serio de trabajo.

Para una PyME, esta discusión es todavía más práctica. 
En América Latina, donde las PyMEs son casi todo el tejido 
empresarial, la simplicidad no es una virtud estética, sino una 
estrategia de supervivencia. Una PyME no necesita doce pla-
taformas, treinta notificaciones y una cultura de disponibilidad 
infinita para parecer moderna. Necesita reglas claras sobre 
cuándo se responde y cuándo no, qué canal sirve para qué, 
qué reuniones de verdad merecen existir, qué procesos deben 
ser asíncronos y qué habilidades básicas faltan antes de com-
prar la siguiente herramienta. La transformación digital madura 
no es la que añade capas, sino la que elimina fricción. 

Quizá la pregunta correcta no sea si la tecnología nos está 
haciendo más productivos; tal vez sea sí nos está enseñando 
a trabajar y a vivir con menos ruido digital. Durante décadas 
vendimos cada avance como una promesa de liberación: más 
información, más velocidad, más conexión. Hoy empezamos 
a descubrir que, sin límites, todo eso también significa menos 
atención, menos descanso y menos presencia. La solución no 
pasa por demonizar lo digital, sino por reordenarlo. Simplificar 
es una decisión técnica, pero también se ha convertido en una 
decisión ética. Y puede que, en este momento, sea la forma 
más sensata de modernidad que tenemos a la mano. 
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