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Estimados lectores de Revista De Preferencia

Enero marca siempre un punto de inflexion. No es solo el inicio de un nuevo calendario, sino el momento en el que los sectores pro-
ductivos hacen balance, ajustan rumbo y proyectan decisiones que definiran el afio por venir. En Revista De Preferencia arrancamos
2026 con una edicion que mira hacia adelante, con informacion clave para interpretar el contexto y detectar oportunidades reales-para
la industria ferretera, eléctrica y de la construccion.

La construccion en México entra a una nueva etapa. El analisis presentado por CIHAC aporta una radiografia precisa del sector, con
datos que permiten entender dénde estamos y, sobre todo, hacia donde se mueve el mercado. A ello se suma la revision del-presu-
puesto federal y de los proyectos de obra publica que, mas alla del discurso, abren ventanas concretas de negocio para fabricantes,
distribuidores y proveedores de materiales.

Pero el cambio no ocurre solo en la gran escala. En esta edicién también ponemos atencion a los movimientos silenciosos que estan
transformando la industria desde abajo. La autoconstruccién comienza a adoptar método, materiales industrializados y asesoria
técnica, redefiniendo la obra negra en miles de comunidades. Al mismo tiempo, la formacion de talento se vuelve un eje estratégico:

la automatizacidn, la digitalizacion y la eficiencia energética ya no son temas del futuro, sino competencias que se estan incorporando
desde las aulas.

El entorno de negocios también evoluciona. Los eventos presenciales se consolidan como plataformas de intercambio comercial, ge-
neracion de alianzas y lectura de tendencias. En paralelo, la tecnologia acelera su impacto: herramientas eléctricas mas inteligentes,
inteligencia artificial aplicada a la operacion, ciberseguridad industrial, conectividad satelital y modelos de autonomia operativa que
estan cambiando la manera en que se producen, distribuyen y gestionan los recursos.

Esta edicion es, ante todo, una invitacion a iniciar el afio con vision estratégica. A leer los datos, entender las tendencias y anticiparse
a los cambios. Porque 2026 no sera un afio de inercias, sino de decisiones.

A nuestros lectores, socios, colaboradores y aliados, les deseamos un afo de trabajo productivo, de crecimiento sostenido y de opor-
tunidades bien aprovechadas. Que este inicio de afio sea también el inicio de mejores proyectos, negocios mas sélidos y una industria

cada vez mas preparada para el futuro.

Bienvenidos a la primera edicion de 2026.

Lic. Sergio Iglesias Reynel
Fundadory Director General

EDITORIAL




El 2do Reporte de la Industria 2025, presenta-
do por Expo CIHAC by Informa, se consolida
como una de las radiografias mas completas
del sector construccion en el pais. Bajo el sub-
titulo Del crecimiento al horizonte, impulsando
la nueva era de la construccién, el documento
trasciende el analisis coyuntural y plantea una
lectura estratégica sobre el momento que vive
la industria y los desafios que marcaran su
evolucion.

Mas que un balance anual, el reporte funciona
como un ejercicio de reflexién profunda: ¢ esta
el sector preparado para sostener su creci-
miento en un entorno cada vez mas complejo
y exigente?

El informe confirma que la construccién conti-
nda siendo un pilar de la economia mexicana,
tanto por su aportacion directa al PIB como
por su efecto multiplicador sobre industrias
clave como la ferreteria, la manufactura de
materiales, la logistica y los servicios especia-
lizados. Sin embargo, también advierte que el
crecimiento del sector se mantiene contenido
y fragmentado.

La obra publica ha mostrado dinamismo
en proyectos especificos, mientras que la
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inversién privada opera bajo esquemas mas
prudentes, presionada por el costo del finan-
ciamiento, la incertidumbre regulatoria y el
aumento sostenido en los precios de diversos
insumos. El resultado es un mercado activo,
pero altamente selectivo, donde la planeacion
y la eficiencia financiera se vuelven determi-
nantes.

Vivienda entre rezago estructural y nuevas
demandas

Uno de los ejes centrales del reporte es la
vivienda. El documento sefiala que el déficit
habitacional sigue siendo un problema estruc-
tural, agravado por factores demogréficos,
urbanos y econoémicos. La autoconstruccion
contindia siendo una solucion predominante
para millones de hogares, lo que evidencia
tanto la resiliencia social como las limitaciones
del mercado formal para atender la demanda
de vivienda asequible.

Al mismo tiempo, el reporte subraya que el
sector enfrenta una transformacion en las
expectativas del usuario final: mayor calidad,
eficiencia energética y durabilidad, lo que
obliga a replantear modelos constructivos y
cadenas de suministro.

Presencia productiva

Materiales y costos la presion permanente

El analisis del mercado de materiales revela una indus-
tria que opera bajo presion constante. Aunque algunos
precios muestran signos de estabilizacion, otros conti-
nuan expuestos a la volatilidad global, particularmente
aquellos ligados a energia, transporte y materias primas
importadas.

Este contexto esta acelerando la adopcion de soluciones
industrializadas, sistemas prefabricados y nuevos ma-
teriales que permitan mejorar la productividad y reducir
desperdicios. La innovacion deja de ser una ventaja
competitiva para convertirse en un requisito basico de
operacion.

Mano de obra el reto silencioso

El reporte también pone sobre la mesa un desafio que
suele pasar desapercibido: la disponibilidad y capa-
citacion de la mano de obra. La escasez de personal
calificado, el envejecimiento de los trabajadores del
sector y la falta de programas sistematicos de forma-
cion representan un riesgo real para la continuidad y
calidad de los proyectos.

Sin una estrategia clara de profesionalizacion, la
industria podria enfrentar cuellos de botella operativos
que limiten su capacidad de crecimiento, incluso en
escenarios de mayor inversion.

Sustentabilidad de tendencia a decision estratégica

Uno de los mensajes mas claros del 2do Reporte de
la Industria 2025 es que la sustentabilidad ya no es un
discurso opcional. La presion regulatoria, los compro-
misos ambientales y las exigencias de inversionistas
y clientes estan convirtiendo la eficiencia energética,
la reduccién de emisiones y la economia circular en
criterios centrales para la toma de decisiones.

Este cambio implica costos y ajustes, pero también
abre oportunidades para las empresas que logren
anticiparse y adaptarse con vision de largo plazo.

Tal como lo plantea el subtitulo del reporte, la industria
de la construccion se encuentra en una etapa de tran-
sicion. No enfrenta una contraccion generalizada, pero
si un punto de inflexién que exige mayor planeacion

estratégica, profesionalizacion y adopcion tecnoldgica.

Las empresas que entiendan este diagnostico y actlien
€en consecuencia estaran mejor posicionadas para
liderar la nueva era de la construccién en México. Para
el resto, el mayor riesgo no sera la falta de proyectos,
sino la incapacidad de adaptarse a un entorno que ya
cambio.

El 2do Reporte de la Industria 2025, Del crecimiento al
horizonte, impulsando la nueva era de la construccion
puede consultarse de manera integra en
https://revistadp.com/index.php
https://www.expocihac.com/visita/reporte-de-la-indus-
tria-cihac/
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Laobra publica

gue marcara
oportunidadesen 2026

El Presupuesto de Egresos de la Federacion 2026 no es un documento para
leerse con optimismo facil ni con pesimismo automatico. Es, sobre todo, una
hoja de ruta que obliga a la industria de la construccion, la ferreteria y los
materiales eléctricos a replantear estrategias, entender prioridades y ajustar
portafolios. No se trata de cuanto se gasta, sino en qué, como y bajo qué
I6gica se ejerceran los recursos publicos.

La obra publica seguira presente, pero con un enfoque distinto: menos pro-
yectos monumentales y mas énfasis en mantenimiento, eficiencia, moderni-
zacion y continuidad operativa. Para quienes saben leer el presupuesto, ahi
es donde se abren las oportunidades.

Energia y red eléctrica

El rubro energético confirma su papel como uno de los principales motores
de inversion publica. La Comision Federal de Electricidad contempla una
inversion de 60.8 mil millones de pesos, concentrada principalmente en
mantenimiento de infraestructura existente (44%) y expansion de redes
eléctricas (40%), con especial atencién a zonas urbanas e industriales con
alta demanda.

Este enfoque envia una sefal clara al mercado: 2026 sera un afio de obra
técnica constante, no de picos aislados. Para fabricantes y distribuidores,
esto se traduce en una demanda sostenida de:

e Material eléctrico, conductores, canalizacion y proteccion
e Equipos de respaldo y soluciones para uso industrial
e Componentes para subestaciones y redes de distribucion

Mas que proyectos emblematicos, el negocio estara en la cadena de sumi-
nistro continua.

Movilidad e infraestructura logistica

La inversion en transporte y conectividad mantiene su caracter estratégi-
co. El presupuesto reconoce que la infraestructura vial y logistica es un
habilitador directo de competitividad regional, empleo y actividad industrial,
especialmente para pequefias y medianas empresas proveedoras. Aqui la
oportunidad no es coyuntural, sino estructural:

e Obras viales demandan cemento, acero, agregados y prefabricados

e La obra complementaria activa mercados de iluminacion, sefalizacion y
drenaje

e La ejecucion descentralizada favorece a proveedores locales y regionales

En un entorno de menor crecimiento, la movilidad se mantiene como uno de
los anclajes mas estables del gasto publico.

Vivienda e infraestructura urbana
El presupuesto confirma que la vivienda y el equipamiento urbano seguiran

siendo un eje relevante, no solo por su impacto social, sino por su capaci-
dad de activar multiples eslabones productivos. Cada proyecto habitacional

implica una cadena completa: obra gris, instalaciones
eléctricas, hidraulicas, acabados y mantenimiento.

Ademas, el documento enfatiza la necesidad de rehabilitar
la infraestructura urbana existente, especialmente redes
hidraulicas, vialidades y espacios publicos deteriorados.
Esto abre un mercado claro para:

e Materiales de reparacion y refuerzo
e Soluciones de mantenimiento urbano
e Sistemas constructivos mas eficientes y durables

Para la industria, el mensaje es claro: no todo sera cons-
truccion nueva, pero si habra obra constante.

Sostenibilidad y nuevos criterios de obra publica

Uno de los cambios mas relevantes del presupuesto 2026
es la incorporacion transversal de criterios de sostenibi-
lidad, eficiencia energética y economia circular. La obra
publica comienza a exigir materiales, procesos y solu-
ciones con menor impacto ambiental, especialmente en
proyectos de infraestructura y vivienda. Esto anticipa un
cambio de reglas:

e Mayor espacio para materiales reciclados o de bajo
impacto

e \/entaja competitiva para soluciones certificadas y
eficientes

e Innovacién como requisito, no como valor agregado

La sostenibilidad deja de ser discurso y empieza a conver-
tirse en criterio técnico de decision.

Lo que viene para la industria

El Presupuesto de Egresos 2026 no promete un boom de
obra publica, pero si un escenario predecible para quienes
sepan adaptarse. La oportunidad estara en entender que
el mercado premiara:

e Especializacion sobre volumen

e Capacidad de respuesta sobre improvisacion

e Lectura estratégica del gasto publico sobre reaccion
tardia

Para fabricantes, distribuidores y proveedores del sector
construccion, ferreteria y eléctrico, 2026 no sera un ano de
esperar grandes anuncios, sino de anticiparse, alinearse

y ejecutar con inteligencia. La obra publica seguira ahi; la
diferencia la marcaran quienes sepan leer el presupuesto
como lo que realmente es: un mapa de oportunidades
para quienes estén listos.

cia productiva
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RX México consolida

su modelo de eventos de negocios

Inthe business of
ouilding businesses

El cierre de 2025 para RX México deja un
conjunto de indicadores que permiten ana-
lizar el desempefio de uno de los principa-
les operadores de exposiciones y eventos
de negocios en el pais. Alo largo del afo,
la empresa reporto la asistencia de mas
de 96,000 visitantes en sus diferentes
encuentros, una cifra que representa un
crecimiento de 14% respecto a 2024 y que
refleja la capacidad de sus plataformas
para seguir convocando a compradores,
proveedores y tomadores de decision en
sectores estratégicos.

Los resultados corresponden exclusiva-
mente a la operacion de RX México y a su
portafolio de exposiciones, entre las que
se encuentran eventos de alto peso para
distintas industrias, como Expo Nacional

8 Actividades del sector

Ferretera, Expo Seguridad México y Expo
Beauty Show. En conjunto, estos encuen-
tros reunieron a mas de 2,000 exposito-
res y generaron un volumen de negocio
estimado en mas de 1,600 millones de
ddlares, cifra que permite dimensionar el
alcance econdmico de sus eventos como
plataformas comerciales.

Mas alla de la afluencia, uno de los ele-
mentos que destaca en el balance de RX
México es el impacto operativo asociado a
la realizacion de sus exposiciones. Duran-
te 2025, la compania reportd la genera-
cion de mas de 8,400 empleos directos e
indirectos, vinculados tanto a la produccion
de los eventos como a los servicios que

se activan alrededor de ellos. Este dato
subraya el papel de los grandes organiza-

dores como catalizadores temporales de
actividad econémica en sedes, cadenas
logisticas y proveedores especializados.

Otro punto relevante es la evolucion de los
modelos de vinculacién comercial impulsa-
dos por la empresa. Programas como Club
Elite, enfocados en facilitar encuentros en-
tre compradores calificados y expositores,
registraron mas de 11,000 citas de negocio
durante el afo. Este tipo de esquemas
apunta a una transformacion en la légica
de las exposiciones: menos énfasis en la
asistencia masiva y mayor atencioén a la
calidad de los contactos y a la generacién
de oportunidades concretas.

En términos de estrategia, la agenda
anunciada por RX México para 2026 su-

giere una combinacién de consolidacion y expan-
sion. A la continuidad de eventos maduros, como la
celebracion del décimo aniversario de Infosecurity
México en conjunto con Expo Seguridad México y
Expo Seguridad Industrial, se suma la incorpora-
cion de nuevos formatos, como Expo FAC Farma-
cias y Cuidado Personal en la Ciudad de México,
asi como la conmemoracion de los 30 afios de
Expo Beauty Show. Estos movimientos reflejan
una apuesta por diversificar audiencias sin diluir la
especializacion sectorial.

Para sectores como el ferretero, eléctrico y de la
construccién, donde la Expo Nacional Ferretera
ocupa un lugar central dentro del calendario, el
desempefio de RX México en 2025 ofrece pis-

tas claras sobre el valor que siguen teniendo las
exposiciones bien estructuradas como espacios
de negocio, capacitacion y relacion comercial. Al
mismo tiempo, plantea el desafio de sostener este
crecimiento mediante propuestas cada vez mas
enfocadas, medibles y alineadas con las necesida-
des reales del mercado.

En ese sentido, los resultados de RX México no
describen el estado general de la industria de
exposiciones, pero si funcionan como un indicador
relevante de como un organizador lider esta adap-
tando sus modelos para mantener vigencia, escala
y relevancia en un entorno empresarial cada vez
mas selectivo.

revista DEPREFERENCIA 9
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Autoconstruccion con método

un cambio silencioso en la obra negra

La capacitacion en tienda
y en obra, asi como
el acompanamiento

por etapas, busca corregir
practicas arraigadas

y promover una compra
mas racional
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En México, la autoconstruccion sigue siendo uno de los pilares menos
visibles pero mas determinantes del desarrollo habitacional. En ese
contexto, algunas empresas proveedoras de materiales han comen-
zado areplantear su papel, pasando de la venta tradicional a esque-
mas que buscan ordenar y profesionalizar procesos histéricamente
marcados por laimprovisacion.

Un ejemplo de esta tendencia es Materiales San Cayetano Express,
que durante 2025 consolidé un modelo enfocado en obra negra con
materiales industrializados, asesoria técnica y suministro progra-
mado. Mas alla de cifras de crecimiento, el caso resulta relevante
por el enfoque: reducir mermas, tiempos muertos y retrabajos enun
segmento donde el margen de error suele ser alto.

De la ferreteria al sistema de obra

La estrategia parte de una seleccién limitada pero controlada de
insumos. Enlugar de comercializar arenay grava a granel, el modelo
prioriza mezclas listas y tabique industrializado, con el objetivo de
estandarizar resultados y disminuir variaciones en calidad. Esta |6gi-
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caresponde a unarealidad conocida por el sector: buena POWER PRODUCTS

parte de los problemas estructurales en la vivienda auto-
construida se originan en la etapa de obra negra.

Otro elemento que empieza a ganar peso es la asesoria

técnicadirecta al usuario final. La capacitacién en tienda SO LDADO RA
y en obra, asi como el acompafiamiento por etapas, bus-

cacorregir practicas arraigadas y promover una compra M IG-soo KD
mas racional: materiales por semana, avances medidos
por partidas y control del inventario en sitio.

Desde la éptica del sector, este tipo de esquemas apun-
taaunterreno poco atendido por fabricantes y distri-
buidores: la transferencia real de conocimiento hacia el
autoconstructor. No se trata solo de vender un produc-
to, sino de reducir la brecha entre la construccion formal
y lainformal mediante procesos replicables.

En paralelo, la vinculacién con universidades y centros
de formacioén técnicarefleja otra lectura del mercado: el
cambio no solo ocurre en la obra, sino desde la formacion
de quienes la ejecutan. Incorporar criterios de eficiencia,
planeaciény control desde etapas tempranas podria
tener efectos estructurales en el sector.

s

INCLUYE:
FLUXOMETRO, CARETA, CEPILLO,
JUEGO DE CABLES PORTA ELECTRODOS Y ANTORCHA

Franquicias y proyecciéon

2026, ol crecimi dionte £ N Voltaje de entrada nominal: 220 v £10% - 50/60 Hz 440 v +10% - 50/60 Hz

De caraa 2026, el crecimiento mediante franquicias Potencia entrada nominal: 220 v/192 Kva - 440 v/32.2 Kva 220 V/17.8 Kva - 440 v/31.4 Kva
especializadas abre un debate interesante para lain- . .

dustria: cémo escalar modelos que privilegian método y Corriente de entrada nominal: 220 V/872 A - 440 V733 A 220 v/B0.8 A - 440 /714 A
estandarizacién en un pais con realidades constructivas Corriente y voltaje de salida nominal: 220 v/350 A-34 v - 440 v/500 A-40 v 220 v/350 A-31.5v - 440 v/500 A-39 v
tan diversas. Mas que un tema comercial, se trata de Corriente de salida: 220 v/20-350 A - 440 v/20-500 A

entender si este tipo de formatos puede convertirse en Voltaje en vacio: 66V

un canal efectivo para modernizar la autoconstruccién a

. . Ciclo de trabajo nominal: 60%
nivel regional.

Eficiencia: 85%

Factor de potencia (cos): 0.73

Grado de proteccion: IP21S

Aislamiento: =

Microalambre: 1,1.2,1.6 mm

Empaque: 1 caja accesorios (24.21 kg)/1 caja soldadora (40.21 kg)
Peso total: 64.41 kg

i
§
&
i

Ll Mas informacion: () (229) 286 9300 contacto@korei.com.mx




Schneider Electricy la eficiencia

energética en temporada invernal

La temporada invernal vuelve a colocar al sistema eléctrico  sas: mantener la continuidad operativa durante los meses
mexicano bajo presién. Las noches mas largas y el des- criticos y, al mismo tiempo, contener costos energéticos
censo de las temperaturas elevan de forma significativa el cada vez mas relevantes en su estructura financiera.
consumo de energia, especialmente en iluminacion y cale-
faccion, justo en un contexto en el que la demanda eléctri-  En este escenario, la gestion eficiente de la energia co-
ca del pais mantiene una tendencia estructural al alza. mienza a perfilarse como un factor estratégico mas que
. . . Qperativo. La digitalizacién de procesos, el monitoreo en PR R R VI
De acuerdo con proyecciones del Instituto Mexicano para tiempo real y la automatizacion de cargas aparecen como PRETUL
la Competitividad (IMCO), para 2030 la demanda de ener-  herramientas clave para reducir consumos innecesarios,
gia eléctrica en México sera 13.4% mayor a la registrada particularmente en horarios de alta demanda, y mejorar el
en 2024. Esta combinacién de picos estacionales y creci- desempenio de activos industriales y comerciales. $224.10 524650

miento sostenido plantea un desafio doble para las empre-
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De acuerdo con proyecciones del Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCQO), para 2030 la demanda de energia
eléctrica en México sera 13.4% mayor a la registrada en 2024

Dentro de este contexto, Schneider Electric ha reforzado
su posicionamiento en el mercado mexicano con solu-
ciones orientadas a la eficiencia energética y la automa-
tizacion. Su enfoque se basa en plataformas digitales

que permiten a las organizaciones visualizar su consumo
energético, detectar ineficiencias en sistemas como clima-
tizacion, iluminacién o maquinaria, y tomar decisiones con

Mas alla de una respuesta coyuntural, el debate de fondo
apunta a la necesidad de preparar a la industria mexicana
para un entorno energético mas exigente. El invierno fun-
ciona como un recordatorio de la dependencia de fuentes
confiables y eficientes, pero también como una oportunidad
para acelerar la adopcion de tecnologias que fortalezcan la
resiliencia operativa durante todo el afo.

Ferretero, Eléctrico y Construccion

PREFE

LT

base en datos.

En un pais donde la demanda eléctrica seguira creciendo,

la capacidad de las empresas para anticiparse, medir y op-
timizar su consumo energético sera un elemento cada vez

mas determinante para su competitividad y sostenibilidad a
mediano plazo.

Especialistas del sector coinciden en que este tipo de
herramientas cobra mayor relevancia durante el invierno,
cuando los costos asociados a la energia suelen incremen-
tarse. Automatizar la gestion de cargas y optimizar el uso
de la infraestructura existente puede traducirse en ahorros
econdémicos y en una operacion mas estable frente a los
picos de demanda.
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FABRICAMOS UNA GRAN VARIEDAD
DE LAMINAS DE PLASTICO

ALTA TECNOLOGIA EN TECHOS

)) NOVAPLASTIK®

LAS MAS RESISTENTES DEL MERCADO LA LAMINA QUE

>  COMBINA ESTETICA,
N RESISTENCIA Y
? e DURABILIDAD /
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Nuestras laminas de plastico Novaplastik cuentan con proteccion solar y (-,vr‘!
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Son las unicas laminas de plastico con 3 capas de polietileno, esto les da
mayor durabilidad y resistencia a cargas y golpes. Ademas una vida util
de 40 anos.

El pigmento especial que se coloca en el proceso de fabricacion garantiza "y

gue el color no se degrade estando a la intemperie.
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Todas nuestras laminas de plastico cuentan con un aditivo Antimicrobiano 11 R\ N \\ Ventas y Distribucion
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> Resistente al salitre

TODO BMO EL > Resiste huracanes .
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Por: Roberto Dominguez Franco

El mercado de las herramientas eléctricas con cable, ha
sido superado por las herramientas de bateria- inalambri-
cas. Ahora se requieren baterias mas potentes y de alta
eficiencia para facilitar los trabajos en zonas remotas (con
acceso limitado a la electricidad) asi como en aplicaciones
mas pesadas en la construccion, la industria, asi como en
los talleres profesionales.

En la actualidad muchas de las principales obras de
construccion se estan realizando en zonas periféricas de
las ciudades. Las herramientas eléctricas inaldmbricas,
alimentadas por baterias, estan ganando terreno en el mer-
cado gracias a su movilidad y flexibilidad.

La limitada duracion de las baterias y la necesidad de
recargarlas regularmente es la mayor preocupacion, lo que
ha restringido una mayor expansion del mercado por bate-
rias mas robustas y potentes para evitar perder el flujo de
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trabajo, en construcciones remotas, donde la disponibilidad
de la electricidad es limitada.

Analisis por tipo de bateria

El tipo de baterias para el mercado de herramientas
eléctricas, esta dominado por las baterias de iones de

litio (Li-ion). Actualmente las de iones de litio dominan el
mercado gracias a su mayor densidad energética, menor
peso y mayor vida util en comparacién con las otras con
tecnologias mas antiguas. Los avances en la investigacion
y desarrollo de las de iones de litio ha impulsado su mayor
adopcion por los fabricantes.

Baterias de Bolsa (Pouch) vs. Celdas Cilindricas

La principal diferencia radica en el formato interno y ges-
tion de potencia:

Baterias de Bolsa (Pouch): Utilizan capas planas api-
ladas encerradas en una pelicula flexible de aluminio y
plastico.
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22 Actividades del sector

Coémo funcionan: Al no tener una carcasa metalica
rigida, permiten una mayor superficie de contacto entre
las celdas, lo que reduce la resistencia interna y facilita
una entrega de corriente mucho mas alta.

Ventajas: Son mas ligeras, compactas y sufren menos
caidas de voltaje bajo cargas pesadas, permitiendo que
la herramienta mantenga su potencia maxima hasta el
final de la carga.

Baterias de Celdas Cilindricas (Tradicionales): Son
pequefios cilindros rigidos (como pilas AA grandes)
agrupados.

Coémo funcionan: Los componentes internos estan
enrollados (“tipo gelatina”) dentro de una cubierta de
metal.

Ventajas: Siguen siendo preferidas por su durabilidad
fisica y resistencia a golpes, ideales para herramientas
de obra pesada y exteriores.

Analisis por tipo de herramienta

De acuerdo al tipo de herramienta, el mercado segmen-
ta los taladros/atornilladores, rotomartillos, martillos de
demolicion, sierras circulares y caladoras entre otras.
Por su versatilidad los taladros/atornilladores son las
herramientas a bateria mas utilizadas, abarcando el
mercado profesional de mayor demanda. En cambio,
las sierras a bateria ocupan un segundo puesto y ahora
tienen fuerte presencia en la construccion, gracias a

las nuevas baterias con mayor potencia y duracion de
carga. En los afios proximos seguiran ganando terreno
gracias a su portabilidad y gran capacidad de corte sin
las limitaciones de los cables.

En resumen, el mercado de herramientas eléctricas
esta pasando por una transicion significativa, impulsa-
da por el avance de las baterias y por la demanda por
mayor movilidad y eficiencia. Durante el 2026, se es-
pera que las herramientas alimentadas por baterias de
bolsa (pouch) se consoliden, ofreciendo mas potencia y
autonomia para aplicaciones profesionales e industria-
les. La evolucién tecnolégica de los usuarios continuara
definiendo el futuro de este dinamico sector.
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Con el arranque de un nuevo afio surgen interrogan-
tes sobre las tendencias que marcaran el rumbo de
los negocios y la sociedad en general. Tras un 2025
de rapida evolucion tecnolégica, tensiones globales y
reacomodos econémicos, los tomadores de decisiones
enfrentan un panorama complejo. A continuacion,
como lo hemos venido haciendo, les presentamos
cuatro predicciones para este 2026.

1. La inteligencia artificial sale de la burbuja especu-
lativa

Hemos venido presenciando en los Ultimos 3 afios
una omnipresencia de la inteligencia artificial (IA), que
muchos hoy en dia comparan con la burbuja del “dot-
com” de finales de los 90. Si bien las grandes empre-
sas tecnoldgicas reportaron ganancias reales gracias
ala IA, muchas organizaciones tradicionales han
invertido cuantiosas sumas sin ver retornos tangibles.
De hecho se estima que, en el mejor de los casos, 9
de cada 10 de los proyectos piloto de IA generativa
en empresas no han logrado resultados financieros
significativos, quedandose estancados sin impacto en
sus ingresos. La brecha entre el “hype” y la realidad

es cada vez mas evidente: numerosas compafiias
encuentran dificil llevar los pilotos de IA a produccion,
y el entusiasmo inicial da paso a dudas sobre su valor
practico y retorno de inversion.

Esperamos que en 2026 las empresas adopten una
postura mas cautelosa y pragmatica frente a la IA.

En lugar de tratar a la 1A como la varita magica para
todos sus problemas, la integraran como un engranaje
mas dentro de sus estrategias, buscando aplica-
ciones concretas que mejoren la productividad y la
rentabilidad. Esta moderacion vendra impulsada por
lecciones aprendidas: los proyectos de IA exitosos han
sido aquellos enfocados en casos de uso especificos
y bien definidos, no en soluciones genéricas y cos-
tosas. Al mismo tiempo, los inversionistas empiezan

a mostrar una evidente preocupacion por el posible
estallido de la burbuja tecnolégica alrededor de la 1A, y
encabeza la lista de riesgos para este afio.

Es probable, por tanto, que veamos una correccion en
el sobrecalentado mercado de la IA hacia la segunda
mitad del afio. Esto afectaria especialmente a los
proveedores de los grandes modelos de lenguaje

(LLM) de uso publico y startups infladas que dependen
de financiamiento abundante. Las empresas estan
menos dispuestas a pagar por plataformas de IA
enormes y generalistas; prefieren herramientas mas
enfocadas y rentables que resuelvan sus necesidades
puntuales. En IA, es el afio que pasaremos del frenesi
a la frénesis.

2. Ciberseguridad en alerta maxima por tensiones
globales

La ciberseguridad sera otro tema critico este afio,
alimentado por un contexto mundial marcado por
conflictos y rivalidades geopoliticas. En 2025, los
ataques cibernéticos crecieron en escala y audacia,
frecuentemente como extension de tensiones interna-
cionales. Para 2026 se anticipa un aumento sustancial
de ciberataques patrocinados por estados o grupos
alineados con diversas causas politicas, buscando in-
fligir el mayor dafio reputacional y econémico posible a
sus objetivos. No habra tregua digital: segun expertos,
las actividades ofensivas de hackers respaldados por
naciones se mantendran en niveles muy altos durante
2026, reflejando la ruptura de canales diplomaticos y

los conflictos activos en distintas regiones. En otras palabras, las pugnas
geopoliticas se estan librando también en el ciberespacio, y ninguna organi-
zacion, ya sea publica o privada, esta completamente a salvo de convertirse
en un objetivo o dafio colateral.

Veremos més ataques dirigidos a infraestructuras criticas (sistemas finan-
cieros, telecomunicaciones, servicios publicos). Algunos actores buscan
provocar disrupciones sistémicas: intentos agresivos por tumbar sistemas
vitales como cadenas logisticas, lo que podria causar efectos en cascada
mas all de los objetivos inmediatos.

Ademas de los agentes estatales, grupos “hacktivistas” intensificaran su
actividad en respuesta a eventos globales. Cada nueva sancion, conflicto

o decision polémica de un gobierno podria detonar oleadas de intrusiones
digitales por parte de activistas cibernéticos. Su objetivo sera socavar servi-
cios publicos, minar la confianza en las instituciones y amplificar el impacto
local de crisis internacionales. En 2025 fuimos testigos de como colectivos
afiliados a distintas causas atacaron paginas gubernamentales y empresas
estratégicas como forma de protesta; este afio esa tendencia escalara. Por
lo anterior, consideramos que la ciberseguridad en 2026 estara en alerta
maxima. Las organizaciones deberan reforzar sus defensas, prepararse
para ataques mas sofisticados (posiblemente potenciados con IA) y no bajar
la guardia ante amenazas constantes. La convergencia de espionaje esta-

Predicciones 2026:

L

clberseguridad
economia y sostenibilidad




centrales consideren mayores elementos de peso
para un recorte gradual y sostenido de las tasas de
interés, aliviando asi el costo del crédito. Es poco
probable volver a los intereses cercanos a cero de la
década pasada, ya que la era de dinero practicamente
gratis quedo atras; pero definitivamente 2026 apunta
a un crecimiento mas lento pero estable, con inflacion
en descenso que permitira un entorno financiero
menos asfixiante. Aun asi, riesgos latentes podrian
enturbiar este panorama: las tensiones comerciales

y geopoliticas no han desaparecido, lo que podria
llevar a una mayor fragmentacion de las cadenas de
suministro globales y a costos mas altos en insumos,
con esta nueva tendencia de un mundo dividido en
bloques. Por tanto, hay que mantenerse vigilantes y
agiles, equilibrando prudencia con aprovechamiento
de oportunidades en aquellos sectores que ain
muestren fortaleza.
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4. Sostenibilidad y clima como ejes estratégicos
empresariales

Si cerraste el afio escuchando o viviendo en carne
propia que las mariposas monarca retrasaron su
migracion, que las nochebuenas no abrieron en tem-
porada o que los lugares tradicionales para practicar
deportes invernales pasaron el mes de diciembre sin
tener nevadas continuas, no te sorprendera que el me-
dio ambiente y la sostenibilidad figuran entre los temas
de mayor importancia en 2026, marcados por avances
regulatorios y la creciente presion publica por enfren-
tar el cambio climatico. Este afio podria representar un
punto de inflexion en la narrativa de la sustentabilidad
empresarial, ya que nuevas regulaciones de gran
alcance empezaran a hacer efecto, como la directiva
de reportes de sostenibilidad corporativa (CSRD) de

la Union Europea, que obligara a miles de empre-

sas a divulgar con rigor sus impactos ambientales,

sociales y de gobernanza, o las leyes climaticas en
estados como California que exigiran a las compafias
reportar sus emisiones de gases y riesgos climaticos.
La sostenibilidad deja de ser un tema de marketing y
pasa a ser un imperativo estratégico: no cumplir con
estandares ambientales ya no solo conlleva mala
imagen, sino también posibles sanciones y pérdida de
acceso a mercados.

Todas estas tendencias configuran un mapa inicial de
lo que podria traer 2026, un afio que promete ser de
ajustes y definiciones en nuestro camino conjunto ha-
cia el futuro. Por supuesto, ninguna prediccion es infa-
lible y siempre pueden surgir sorpresas, pero anticipar
escenarios permite actuar con vision y resiliencia en
un mundo cada vez mas interconectado y desafiante.
Como individuos o como parte de nuestra comunidad,
el reto es interesante. Bienvenidos.
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Satélites y conectividad

el nuevo impulso tecnologico
J

o

Guowang, con una clara lectura geopolitica
y estratégica.

Mas alla del componente tecnoldgico, el
auge de los satélites responde a factores
estructurales. La conectividad univer-
sal, la integracion con redes moviles, el
respaldo a infraestructuras criticas y la
capacidad de mantener comunicaciones
durante desastres naturales han conver-
tido a estas constelaciones en activos
clave para gobiernos, empresas y secto-
res productivos como transporte, logisti-
ca, energia, mineria y agricultura.

Al mismo tiempo,.el-crecimiento acelerado
— = de la drbita baja plantea retos relevantes.
v _ L ; La sostenibilidad espacial, la gestion de

} ‘ basura orbital, la prevencion de colisiones y
la gobernanza internacional del espacio se
perfilan como temas centrales para garanti-
zar la viabilidad de este modelo en el largo
plazo.

La industria satelital atraviesa una etapa de infraestructura critica para las telecomunica- GPS o Galileo, que equilibran cobertura y tiempos de respuesta. Sin
renovado dinamismo, impulsada por el de- ciones, como ocurrié en 1962 con Telstar 1, embargo, es en la 6rbita baja (LEO), a entre 160 y 2 mil kildmetros de
sarrollo de nuevas constelaciones en 6rbita el primer satélite activo de comunicaciones altura, donde se concentra la mayor innovacion actual.
baja y por la creciente demanda global de que permitio transmitir sefales de television
conectividad, datos y resiliencia en las tele- vy telefonia a través del Atlantico. Las constelaciones LEO han permitido reducir de forma significativa
comunicaciones. Este “segundo aire” marca la latencia, disminuir el tamafio de los equipos y hacer mas flexible el
una ruptura con décadas de crecimiento Hoy, el renacimiento del sector se explica despliegue de servicios de conectividad. A cambio, requieren miles de
moderado, dominado por grandes satélites por la coexistencia y complementariedad de satélites operando de manera coordinada, asi como sistemas avanza-
geoestacionarios, y coloca nuevamente al tres grandes tipos de 6rbitas. Los satélites dos de gestion orbital y del espectro radioeléctrico.
espacio como un eje estratégico de la eco- geoestacionarios (GEO), ubicados a unos
nomia digital. 36 mil kildmetros de la Tierra, siguen sien- En este escenario, proyectos como Starlink han demostrado que la

do clave para la transmision de television y conectividad satelital puede competir con servicios terrestres de banda
El punto de partida de esta transformacién servicios de cobertura amplia, aunque con el ancha, al alcanzar millones de usuarios en mas de 150 paises. A esta
se remonta al origen mismo de la era es- desafio de una mayor latencia. En un punto carrera se han sumado otros actores relevantes: Amazon, con su cons-
pacial, iniciada en 1957 con el lanzamiento intermedio se encuentran los satélites de telacion de orbita baja integrada a su ecosistema de nube; Europa,
del Sputnik 1. Desde entonces, los satélites orbita media (MEOQ), utilizados principalmen- mediante la combinacion de flotas GEO y LEO tras la fusion de Eutel-
evolucionaron de experimentos cientificos a  te en sistemas de navegacion global como sat y OneWeb; y China, que impulsa megaproyectos satelitales como

La industria parece haber llegado a una
conclusioén clara: ninguna 6rbita es suficien-
te por si sola. Las arquitecturas hibridas,
que combinan GEO, MEO y LEO, comien-
zan a consolidarse como la mejor alterna-
tiva para ofrecer servicios mas robustos,
eficientes y resilientes. En este contexto,

el “segundo aire” de la industria satelital no
solo redefine la forma en que nos comuni-
camos, sino también el papel del espacio
como infraestructura estratégica para el
desarrollo econémico y tecnologico global.
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|.a autonomia industrial

avanza de la automatizacion a la inteligencia operativa
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La industria manufacturera global se encuen-
tra en una etapa de transicion que podria
redefinir su competitividad en la préxima
década. Mas alla de la automatizacion tra-
dicional, el foco se esta desplazando hacia
operaciones capaces de autogestionarse,
adaptarse en tiempo real y aprender a partir
de sus propios datos. Este cambio quedé en
evidencia durante Automation Fair 2025,
encuentro tecnoldgico celebrado en Chicago
que reunio a desarrolladores, integradores y
responsables de planta para analizar el rumbo
de laindustria.

Uno de los mensajes centrales del evento fue
que la competitividad ya no depende Unica-
mente de robots o equipos automatizados,
sino de arquitecturas inteligentes que inte-
gren datos, software e inteligencia artificial
como parte del nicleo operativo. En ese
contexto, especialistas coincidieron en que
las plantas industriales estan migrando de
sistemas rigidos a ecosistemas mas flexibles,
conectados y resilientes, donde la conver-
gencia entre tecnologias de informacion

(IT) y tecnologias operativas (OT) se vuelve
estratégica.

Durante las ponencias, se delineé un modelo
industrial basado en sistemas definidos por

software, en el que lalégica de control se des-

acopla del hardware. Este enfoque permite
reconfigurar lineas de produccion con mayor

rapidez, escalar operaciones sin grandes inte-

rrupciones y responder mejor a entornos de
demanda volatil. A ello se sumalaincorpora-
cion de inteligencia artificial embebida en los
sistemas de control, capaz de anticipar fallas,
optimizar procesos y ajustar parametros sin
detenerla operacién.

Otro de los ejes que cobré relevancia fue
larobéticainteroperable. La posibilidad de
coordinar robots y equipos de distintos fabri-
cantes desde una capa comun de software
responde ala necesidad de ciclos producti-

vos mas cortos y mayor flexibilidad. En paralelo, el uso de
gemelos digitales para simular procesos completos antes
de su ejecucioén se perfilacomo una herramienta clave para
reducir riesgos, mejorar laingenieria y elevar la eficiencia
operativa.

La ciberseguridad industrial también fue sefialada como un
componente critico de esta nueva etapa. Con el aumento
de amenazas en entornos OT, las estrategias actuales
apuntan a esquemas de vigilancia continua, deteccién de
anomalias apoyada en inteligencia artificial y gestion auto-
matizada de activos. En este escenario, la seguridad deja
de ser solo un requisito defensivo y pasa a convertirse en un
habilitador de la autonomia industrial.

Las tendencias presentadas en Automation Fair 2025
permiten anticipar un cambio estructural: la autonomia
industrial dejara de ser un concepto experimental para con-
vertirse en un estandar operativo. Las fabricas capaces de

Qué hay de nuevo

Las plantas industriales estan migrando
de sistemas rigidos a ecosistemas
mas flexibles, conectados y resilientes

aprender, reconfigurarse y tomar decisiones en tiempo real
se perfilan como las que concentraran la ventaja competiti-
va en los proximos afios. Mas que una prediccion, el con-
senso del sector apunta a una pregunta clave: quién lograra
adoptar este modelo con mayor profundidad y rapidez.
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