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Estimados lectores de Revista De Preferencia

Resiliencia, transformacidn y vision de futuro

£l panorama econdmico y productivo de México vive un momento de redefinicicn. Mientras los retos comerciales con Estados Unidos contindan
generando incertidumbre —como lo advierte la COPARMEX en su reciente llamado a fortalecer la competitividad nacional—, también surgen sefiales que
invitan a mirar con atencion y estrategia los movimientos de recuperacion y adaptacion en los sectores clave del pais.

En esta edicion, reunimos una serie de ejemplos que reflejan esa dualidad: riesgos que deben atenderse con urgencia, pero también oportunidades que
surgen desde lo local hasta lo global. La inauguracion de la nueva planta de Oatey en Monterrey y la apuesta de Schneider Electric por el canal ferretero
mexicano son senales claras del interés de empresas internacionales por consolidarse en nuestra region. También lo es el crecimiento de redes como
AMERIC, que se fortalecen como plataforma para negocios y colaboracion entre profesionales.

En contraste, las consecuencias del cambio climatico ya se sienten en la obra negra. Desde San Cayetano Express se levanta una voz de alerta, y
también de accion, sobre la importancia de capacitar al autoconstructor y construir con resiliencia ante lluvias, calor extremo y sismos. Porque el futuro
no solo se edifica con inversidn: también con conocimiento y responsabilidad compartida,

En nuestra seccion jQué hay de nuevo?, presentamos propuestas innovadoras que anticipan hacia donde se dirige la industria: desde la implementacidn
de sistemas fotovoltaicos en plantas como la de tesa en Alemania, hasta desarrollos tecnoldgicos como el kit de emergencia automotriz de OSRAM, 0 el
surgimiento de plataformas como Propmateh, que democratizan la inversion inmobiliaria desde el celular.

También abordamos temas que impactan la cadena de suministro, como el nuevo arancel al tomate mexicano y as rutas alternativas hacia Canads,
y miramos hacia la frontera de la ciencia con‘avances como la edicion genética CRISPR, que ya no s Solo una promesa, sino una realidad que podria
transformar la Salud humana.

En Revista De Preferencia seguimos comprometicos con brindar informacion (itil, contextualizada y con perspectiva para nuestros lectores del mundo
ferretero, eléctrico, de la construccion y més alld. Porque en tiempos de cambio, la informacion también construye futuro.

Lic. Sergio Iglesias Reynel
Fundadory Director General
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Coparmex llama a blindar

competitividad mexicana

México ante la prérroga arancelaria de EE.UU.:
un respiro con reloj en cuenta regresiva
COPARMEX advierte: es momento de actuar
con firmeza, diversificar mercados y garantizar
estabilidad econdmica

La prérroga de 90 dias anunciada por el
presidente estadounidense Donald Trump, que
pospone la imposicion de nuevos aranceles

a productos mexicanos, representa un alivio
temporal para la economia nacional. Sin
embargo, para la Confederacién Patronal de
la Republica Mexicana (COPARMEX), esta
pausa no resuelve el fondo del problema: la
incertidumbre persiste y amenaza con frenar
inversiones, afectar sectores clave y debilitar la
competitividad del pais.

La organizacion empresarial reconoci6 que el
respiro diplomatico brinda espacio para el dia-
logo, pero alerté sobre los costos de la incerti-
dumbre constante. Cada extension, subrayan,
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solo pospone el dilema de fondo: un modelo
comercial regional que hoy se tambalea entre
tensiones geopoliticas, medidas unilaterales

y la necesidad urgente de fortalecer el Estado
de Derecho, la seguridad y el acceso a energia
competitiva.

A pesar de la prorroga, México sigue en-
frentando cargas arancelarias que afectan
directamente a sectores estratégicos como
el automotriz, el acero, el aluminio y el cobre.
Exportaciones que no cumplen con las
disposiciones del T-MEC contindian pagando
hasta 25% en aranceles, y en algunos casos,
como el del acero, la tarifa se eleva al 50%.
Estas condiciones, de acuerdo con COPAR-
MEX, deterioran la competitividad del pais en
momentos en que la economia global enfrenta
desaceleracion y alta competencia.

La organizacion sefiala que la relacion bilateral
con Estados Unidos debe entenderse mas

alla del &mbito comercial: también abarca
temas estratégicos como migracion, seguridad,
cooperacion econdmica y estabilidad regional.
Por ello, la defensa del T-MEC —como pilar
del intercambio productivo norteamericano—
es crucial para garantizar condiciones justas y
previsibles para las empresas mexicanas.

Segun datos del Census Bureau de EE.UU.,
México se consoliddé como el principal socio
comercial de ese pais en mayo de 2025,

con un intercambio que alcanzé los 74.5 mil
millones de délares solo este mes. Ademas, en
2024 el comercio bilateral supero los 774 mil
millones de dolares, posicionando a Norteamé-
rica como uno de los bloques econémicos mas
dinamicos del mundo.

Frente a estos numeros, COPARMEX llama a
no caer en triunfalismos. Si bien la integracion
comercial es profunda, las amenazas como
la imposicion de aranceles o las decisiones

Si bien la integracion comercial
es profunda, las amenazas como
la imposicion de aranceles

o las decisiones unilaterales
generan desequilibrios

unilaterales generan desequilibrios y ponen en riesgo la certidumbre
necesaria para mantener flujos de inversion y produccion.

La prérroga debe usarse como un tiempo estratégico para que el
Gobierno de México fortalezca su posicién negociadora y trabaje inter-
namente en los factores que restan competitividad: inseguridad, falta
de infraestructura, incertidumbre juridica y deficiencias en la politica
energeética.

Ademas de defender los términos del T-MEC, COPARMEX insiste en
diversificar los destinos de exportacion, especialmente para las micro,
pequefias y medianas empresas, que hoy dependen en gran medida
del mercado estadounidense. Europa, Asia y América Latina —junto
con la tendencia del nearshoring— ofrecen oportunidades que deben
aprovecharse mediante politicas publicas efectivas, incentivos ade-
cuados y una mejora sustancial en el entorno para los inversionistas.

Desde su trinchera, el sector empresarial hace un llamado para no
desaprovechar esta prérroga de 90 dias. No se trata sélo de evitar
un conflicto comercial, sino de construir una base mas solida para el
crecimiento econémico sostenible del pais.




Ferreteros atentos
a sefales de recuperacion economica

Por: Sergio Iglesias Rodriguez

En el segundo trimestre de 2025, la economia mexica-
na logré crecer 0.7% respecto al trimestre anterior, de
acuerdo con la estimacién oportuna del Producto Inter-
no Bruto (PIB) publicada por el INEGI. Si bien esta cifra
refleja una recuperacion moderada, el comportamiento
es desigual entre sectores, y no todos estan avanzando
al mismo ritmo.

Para los sectores ferretero, eléctrico y de materiales
para la construccion, esta informacion es clave: las
llamadas actividades secundarias, donde se concen-
tran la industria de la construccion, la manufactura, la
mineria y la generacion de electricidad, mostraron un
crecimiento trimestral de 0.8%. Esto sugiere un repunte
luego de caidas anteriores, aunque en comparacion
anual todavia se observa una ligera caida de -0.2%.

Por su parte, las actividades terciarias —que incluyen
el comercio y los servicios— también crecieron 0.7%
respecto al trimestre previo, lo que indica que el consu-
mo interno se mantiene como un motor relevante. Las
actividades primarias, como la agricultura, fueron las
Unicas en mostrar retroceso en este periodo.

Aunque se trata de un avance modesto, estos datos
cobran importancia en un contexto de incertidumbre
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comercial, donde los retos internacionales (como la tensién arancelaria con Estados
Unidos) se suman a los desafios internos, como el encarecimiento de insumos, la inse-
guridad y el acceso limitado a financiamiento.

Para quienes estan en el negocio de distribuir materiales eléctricos, productos ferreteros
0 insumos para obra, esta informacién puede servir como brdjula: los indicadores no
muestran un boom, pero si sefiales de estabilizacion que pueden abrir oportunidades de
inversion, diversificacion de inventarios y fortalecimiento de redes comerciales.

EI INEGI publicara en octubre la version definitiva de este reporte, pero mientras tanto,
vale la pena reflexionar: si bien la economia mexicana no crece de forma acelerada,
si se esta moviendo. Y en los negocios, saber leer ese movimiento puede marcar la
diferencia entre resistir o despegar.

éQué significa esto para
el gremio?

Buen momento para reforzar inventarios
Oportunidades en obra publica y privada
Demanda creciente de soluciones innovadoras en
construccion y electricidad

ACTIVIDAD ECONOMICA

Crece en sectores clave para el gremio ferretero, eléctrico y de la construccion

+3.3%

De crecimiento anual
en mayo 2025

Es el segundo mes
consecutivo con
avance, impulsado por
infraestructura publica
y privada

Ferreteria e insumos en movimiento
Actividad comercial al por mayor crece +2.6%
Incluye distribucion de insumos para construccion, plomeria y electricidad

Distribucion y logistica

El transporte y almacenamiento avanzaron +2.1%, apoyando la movilidad
de mercancias




Oatey

Inaugura

su nueva planta

en Monterrey

y refuerza su liderazgo
en Latinoameérica

Por: Sergio A. Iglesias Rodriguez

La firma estadounidense especializada en soluciones hidraulicas abre un
nuevo capitulo en México con una planta moderna, segura y con capacidad
exportadora desde el corazon industrial de Nuevo Leon.

Apodaca, Nuevo Ledn. — En un paso estratégico que marca su expansion
en América Latina, Oatey Company, lider mundial en productos para insta-
laciones hidraulicas, inauguré su nueva planta en el municipio de Apodaca,
Nuevo Ledn. Con esta inversion, la compafiia fortalece su presencia en
México y consolida una plataforma clave para la distribucién regional desde
el norte del pais hacia Centroamérica, Sudamérica y el Caribe.

Durante la ceremonia inaugural, que conté con la presencia de
autoridades estatales, directivos globales y distribuidores interna-
cionales, se destaco el caracter integral de esta planta: no solo
incrementa la capacidad productiva, sino que también seré centro
de distribucion, operacién administrativa y formacion técnica para
toda la region.

“Esta planta es la consolidacion de muchos afios de esfuerzo.
Estamos ampliando nuestra capacidad de produccion y distribucion.
Desde aqui atenderemos a toda Latinoamérica y el Caribe con la
calidad que distingue a Oatey”, sefialé Hernan Lozano, Vicepre-
sidente de Oatey LATAM, en entrevista exclusiva con Revista De
Preferencia.

Lozano también destacd que este movimiento representa “la base
del siguiente paso” en su estrategia de expansion: fortalecer la
presencia de Oatey en cada rincon de América Latina, apoyandose
en una operacion sélida, moderna y anclada en el talento local.

Con una capacidad estimada para fabricar un millén de latas de
solvente al mes, esta planta es una de las méas grandes del grupo
a nivel global, y tendra una participacion clave en la produccion
de adhesivos técnicos para sistemas de tuberia en PVC, producto
insignia de la marca.

Ademas, se preve que un 30% de la produccion se quede en
México, mientras que el 70% sera exportado, convirtiendo a esta
instalacion en un auténtico nodo de exportacidn regional.

Por su parte, Michelle Newland, Vicepresidenta Ejecutiva y Directora
de Negocios Internacionales de Oatey, subray6 la importancia del
mercado mexicano para la empresa. “México ha sido fundamental
en nuestra estrategia de crecimiento desde 2017. Elegimos este
pais porque ofrece talento, competitividad y condiciones inmejora-
bles para hacer negocios. Estamos muy agradecidos y entusiasma-
dos. Estamos aqui para quedarnos’, afirmo.
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uate 8 VALVULA ANTI-RETORNO
ESPECIFICACION TECNICA

ESPECIFICACIONES:

Las valvulas anfi-retormo de Oatey estan disefiadas como una valvula de

retencion de aguas residuales para evitar que el agua bombeada regrese.

El ensamble incluye una cubierta roscada para permitir el
acceso y una aleta de valvula que se sella cuando no esta en uso. Hecha
de PYC o plastico ABS, la valvula anti-retormo s& puede unir con nuestro

Cemento Disolvente Oatey a la tuberia. Las valvulas anti-retorno de Oatey

son compatibles con tuberias v accesorios de cédula 40
APROBACIONES Y LISTADOS:

Sisterna de Productos de Plomeria Aceptados por | Junta de
Reqgistro de Fontaneros v Instaladores de Gas

PROPIEDADES FiSICAS

Plastico ABS = Negro

Material/Color Plastico PVC = Blanco

SELECTOR DE PRODUCTOS
VALVULA ANTI-RETORNOD

v "ﬂ:ﬁ:’u‘:;: Descripcitn
43900 3" PVC Valvula anti-retormo
43901 3" ABS Valvula anti-retorno
43904 4" PVC Valvula anti-retorno
43905 4" ABS Valvula anti-retorno
43908 6" PVC Valvula anti-retormno
43909 6" ABS Valvula anti-retorno
43915 3" PVC Tapa roscada
43918 4" PYC Tapa roscada
43919 4" ABS Tapa roscada
43924 3" PVC Adeta con junta tdrica
43927 4" PVC Aleta con junta torica
43929 6" PYC Aleta con junta torica

www.oateylatam.com

Cantidad de
Gaja
4
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Newland explico que la planta no solo fabricara cementos, sino que ya se
proyectan nuevas lineas de productos para distribucion en toda Latinoa-
mérica. “No se trata solo de hacer productos, sino de crecer junto con
nuestros socios y comunidades”, agrego.

También reconocio la calidad de la mano de obra mexicana: “Nuestros
asociados en México han demostrado un talento extraordinario. Desde
operarios hasta administrativos, todos son parte esencial del éxito de
esta operacion”.

La planta, que generara 150 empleos directos, fue disefiada con altos
estandares de seguridad, eficiencia y sustentabilidad. Cuenta con labora-
torios de control de calidad y zonas de produccion con medidas estrictas
para el manejo seguro de materiales inflamables.

Ademas, Oatey integrara en este complejo una universidad corporativa

que servira como centro de capacitacion para plomeros, técnicos, distri-
buidores y trabajadores del sector, consolidando su compromiso con el

desarrollo de capacidades en la industria.

La inauguracion fue respaldada por el gobierno estatal, representado por
la Secretaria de Economia, Bessabé Rocha, y el Subsecretario de Inver-
siones, Manuel Lépez, quienes reconocieron a Oatey como un ejemplo
del tipo de inversion que Nuevo Le6n busca atraer.

“Empresas como Oatey traen manufactura, centros de distribucion, logis-
tica y empleos de alto valor. Este es el tipo de inversion que queremos
seguir recibiendo”, dijo Lopez, destacando que la planta tiene todo para
convertirse en una de las mas productivas del mundo.

Rocha, por su parte, celebrd el crecimiento de Oatey como una muestra
del potencial que representa el estado: “Nuevo Leon es una puerta a
Latinoamérica y al mundo. Hoy vemos como una empresa que comenzo
con un pequefio centro de distribucion logra construir una operacion inte-
gral desde nuestro territorio. Esta es la ruta del desarrollo que queremos
replicar”.

El evento contd con la presencia de distribuidores y socios de negocios
provenientes de Panama, Puerto Rico, Peru, Republica Dominicana, y
distintos estados de México como Jalisco, Chihuahua, Estado de México
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y Ciudad de México. Todos fueron testigos del recorrido por la planta,
que dejo ver su infraestructura de Ultima generacion y el compromiso
de la compaiiia con la calidad y la seguridad.

Aunque la empresa no reveld el monto de la inversion —por tratarse de
una compafiia privada—, sus directivos confirmaron que se trata de una
inversion significativa que continuara creciendo. De hecho, ya contem-
plan la posibilidad de expandirse hacia un terreno contiguo de 5,000
metros cuadrados, lo que demuestra la vision de largo plazo que tienen
en México. “Oatey no viene solo a fabricar; viene a construir comuni-
dad, conocimiento y futuro”, concluyé Lozano.

INAUGURACION

Datey

Valvula ,
Antl-Retorn?

Evitatinsectos, inundaciones y
malos ulnres en tu hogar

Evita el retorno de aguas residuales y pluwales 4
en lineas sanitarias y alcantarillas.

Bloquea la entrada de roedores e ins:éﬁﬁs.

Tamahos:
4"/ 110 mm

&"/ 160 mm -

|
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Schneider Electric
apuesta por el canal ferretero

Con mds de 120,000 puntos de venta en el pafs, el canal ferre-
tero en México no es solo una red de distribucion: es un tejido
econdmico que articula a fabricantes, instaladores, distribuidores
y consumidores finales. Representa cerca del 2% del PIB nacional
y cumple un rol esencial en el suministro de materiales para los
sectores eléctrico y de la construccién. Sin embargo, su permanen-
cia y relevancia dependen de un factor cada vez mds urgente: la
I ﬁ - modernizacion.

La transicién hacia

la digitalizacién y productos
innovadoresgara
mstalauones neS| d

En un entorno donde la eficiencia y la sostenibilidad son exigencias
crecientes, la innovacién en producto y servicio aparece como una
via indispensable para la transformacion del sector. Asi lo confirma
un reciente estudio realizado por la firma independiente Argent
Global, que compard el tiempo de instalacién de centros de carga
tradicionales frente a los equipados con tecnologia Qwik-Grip™

y Plug-on Neutral de Schneider Electric. ; El resultado? Un ahorro
de hasta el 37% en tiempo de instalacion, lo que equivale a unos 44
minutos por proyecto residencial tipico.

Para los profesionales de campo, este dato puede parecer técnico.
Pero para quienes viven de los tiempos ajustados de obra, para el
instalador que depende de la rapidez sin sacrificar calidad y para el
ferretero que quiere ofrecer soluciones de valor a sus clientes, esta
diferencia es crucial.

“La eficiencia no solo es una ventaja operativa, es también una he-
rramienta de competitividad para el ferretero y el instalador mexi-
cano”, afirma Tomds Vazquez, vicepresidente de la division Home
& Distribution para México y Centroamérica de Schneider Electric.

La apuesta de Schneider Electric va mds alld de acelerar procesos:
apunta a generar confianza. Un ejemplo es la garantia de 100 afios
que ofrecen sus tableros residenciales Square D, lo cual no es un
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gesto simbdlico, sino una apuesta técnica respaldada por pruebas de
calidad, resistencia y durabilidad. Este tipo de garantias reducen riesgos
para el usuario final y representan también un mensaje claro para el
profesional que recomienda e instala: ofrecer lo mejor se traduce en
menos reclamos y mds prestigio.

A la par, la empresa ha integrado herramientas digitales como MySch-
neider, una plataforma que permite consultar disponibilidad de produc-
tos, precios actualizados, caracteristicas técnicas, y acceder a capaci-
tacion especializada. En un mundo donde el acceso a informacién en
tiempo real es determinante, estas herramientas se convierten en aliados
clave para el ferretero que busca mantenerse competitivo.

Aunque la digitalizacién es una tendencia global, en el canal ferretero
mexicano su avance ha sido desigual. Por ello, integrar estas platafor-
mas de manera accesible y amigable resulta esencial. Los distribuidores
que han adoptado este tipo de soluciones no solo agilizan sus operacio-
nes, también ofrecen un mejor servicio al cliente final, que demanda
inmediatez, precisién y confianza.

Esta transicion hacia un canal mds digital, eficiente y profesional

no significa dejar de lado lo que ha hecho fuerte a las ferreterias: la
atencion cercana, el conocimiento préctico y la disponibilidad inmedia-
ta. Mas bien, se trata de combinar esa tradicion con herramientas del
presente para que el sector no quede rezagado ante las exigencias de
una industria que cambia rdpidamente.

Celebrando 80 afios de presencia en México, Schneider Electric ha
acompaiado a varias generaciones de ferreteros e instaladores. Reco-
nocida como Proveedor del Afio por una de las principales cadenas de
mejoramiento del hogar en 2017, la empresa ahora busca liderar la evo-
lucion hacia un canal mds preparado para los desafios actuales: desde la
eficiencia energética hasta la sostenibilidad ambiental.

En un pais donde la construccién y la electrificacion siguen siendo
pilares de crecimiento, el canal ferretero tiene una oportunidad de oro:
pasar de ser un actor tradicional a convertirse en un protagonista mo-
derno, informado y competitivo. El camino ya estd marcado: eficiencia,
confianza y digitalizacion.
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INDUSTRIAL

El nuevo Rotomartillo Inalambrico Industrial SDS Plus
de MIKELS ha llegado para revolucionar el trabajo
profesional en construccion, mantenimiento e instala-
ciones. Disenado especialmente para quienes buscan
rendimiento, durabilidad y libertad de movimiento,
este taladro combina tecnologia de vanguardia con un
disefio ergondmico que asegura comodidad durante
largas jornadas laborales.

Con una potencia eléctrica de 20V y un torque
maximo de 2.2 joules, el Rotomartillo MIKELS garan-
tiza perforaciones precisas y eficientes, incluso en
superficies exigentes como el concreto de hasta 22
mm, metal de 13 mm y madera de 30 mm.

Gracias a su motor libre de carbones (brushless), este
equipo no solo ofrece mayor durabilidad, sino también
menor mantenimiento, mayor rendimiento energético
y funcionamiento silencioso. ;

L

| &mikels.com.mx

555361 8061
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ROTOMARTILLO INAU'AMBRIGO

SDS PLUS

Incorpora un sistema SOS Plus sin llave, ideal para
cambios rapidos de broca, y su bateria de nueva gen-
eracion Li-ion de 4,000 mAh proporciona el doble de
tiempo de uso con carga rapida en solo 3 horas.

El indicador de carga integrado y el practico LED
frontal aseguran que el trabajo nunca se detenga,
incluso en areas con poca visibilidad.

Compacto y listo para transportarse en su portafolio
rigido, este rotomartillo incluye cargador estacionario
y es la herramienta indispensable para quienes
buscan rendimiento industrial sin cables que limiten
su trabajo.

MIKELS: potencia que construye.

MOD.: ROTISDS-20

mikels@mikels.com.mx

Rotomartillo SDS

ROTISDS-20 : i t ROTI-20

i

R POWER TOOLS
iMAXIMO PODER, SIN CABLES!

Atornillador, Taladro y Rotomartillo
Matraca 12V =
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Sierra Circular 20V Sierra Caladora 20V

SCH-20 SCAI-20 ROI-20

LINEA INDUSTRIAL 20V
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-
at
¥

s A

Ecmerilador Pistolas de |mpactt.rl _

ESMI-20 .
Atornillador

de impacto
ATOI-20

555361 8061

mikels@mikels.com.mx

| &€mikels.com.mx OO B B amikels tools |



onstruir sin guia

pone en peligro el hogar
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Filtraciones, grietas, calor extremo y riesgo
sismico: millones de hogares en el Valle
de México enfrentan los embates del clima
con materiales y técnicas inadecuadas.

La vivienda autoconstruida se ha convertido en

el camino mas comun para millones de familias
mexicanas que no acceden a créditos o desarrollos
formales. Pero esa via, levantada con esfuerzo

y recursos propios, enfrenta hoy una amenaza
creciente: el cambio climético.

Lluvias més intensas, olas de calor récord, subsi-
dencia del suelo y microsismos frecuentes estéan de-
jando ver las fisuras -literales y estructurales— de un
parque habitacional que crecio6 sin asesoria técnica,
ni planeacion urbana. De acuerdo con estimaciones
de SEDATU, cerca del 63% de las viviendas en el
pais son autoproducidas, muchas de ellas sin calcu-
lo estructural, sin materiales adecuados y construi-
das por etapas con ayuda de remesas, tandas o
trabajos informales de fin de semana.

B ..

Las estadisticas del INEGI muestran una realidad
alarmante: més del 44% de los hogares reportan
filtraciones o humedad crénica y 40% presenta
cuarteaduras visibles. La falta de impermeabili-
zacion, la utilizacién de techos improvisados y la
ausencia de aislamiento térmico han convertido
muchas viviendas en entornos vulnerables frente al
clima y los sismos.

Durante junio pasado, se registraron
lluvias 51% por encima del promedio
histérico. Mientras tanto, en mayo de 2024
la Ciudad de México rompio el récord de
calor con temperaturas superiores a los
34 °C, una situacién que visibilizo la llama-
da “pobreza energética” en zonas urbanas
periféricas, donde los hogares carecen de
ventilaciéon cruzada, sombra y materiales
térmicos.

Acello se suma el riesgo sismico amplificado por la
subsidencia del suelo: méas de 590 puntos de frac-
turamiento han sido identificados por el Congreso
capitalino en alcaldias como Iztapalapa, Benito

Juarez o Gustavo A. Madero. En viviendas ligeras,
sin castillos ni losas bien ancladas, estos fendme-
nos pueden comprometer toda la estructura.

Uno de los grandes vacios en el proceso de auto-
construccion es la falta de acompafiamiento técnico.
Organizaciones civiles, universidades e incluso
algunas empresas del sector han comenzado a
llenar ese espacio mediante cursos comunitarios,
guias practicas y capacitaciones.

Una de las respuestas mas relevantes al riesgo que
enfrentan las viviendas autoconstruidas proviene de
iniciativas locales con enfoque préctico y comuni-
tario. Tal es el caso de Materiales San Cayetano
Express, firma mexicana que desde 2023 ha
impartido mas de 250 capacitaciones gratuitas para
autoconstructores, trabajadores de la construccion y
amas de casa.

“Cada curso que damos es un muro
menos con filtraciones y una vivienda
mas segura”, sefiala la Lic. Ma Fernanda
Montoya, Gerente de Relaciones Institu-
cionales.

Algunos beneficios
de la franquicia:

MATERIALES*

SAN CAYETAND

SEXPRESS

Damos capacitaciones gratuitas a =

los clientes para que hagan un @ g— N

buen uso de sus materiales.

No obligamos a nuestros
clientes a tener un minimo
de compra.

Ofrecemos pruebas de
materiales gratuitas.

Generamos analisis de obra de la
mano de NOVACERAMICY
MEZCLA BRAVA

Hacemos entregas en toda
CDMX y Area Metropolitana



El mercado de herramientas

mas competido que nunca

Por: Roberto Dominguez Franco

El mercado de herramientas eléctricas y ma-
nuales sigue experimentando un crecimiento
significativo, impulsado principalmente por los
sectores de la construccion y manufactura, asi
como el aumento en las actividades del “Haga-
lo Ud. Mismo” (DIY) que sigue contribuyendo a
la participacion de proyectos por aficionados,
con mejoras en el hogar.

Otro factor de crecimiento ha sido el
comercio electronico, que en los ultimos
afos ha experimentado un fuerte aumento
en las ventas de herramientas y acceso-
rios. La participacion de las plataformas
de los lideres de comercio como Mercado
Libre y Amazon han tenido un impacto
significativo en los habitos de consumo

de las herramientas. Lo que permite a los
fabricantes llegar a un publico mas amplio.

Si bien existen fabricantes locales principal-
mente de herramientas manuales, México
depende en gran medida de las importaciones,
particularmente de Estados Unidos y China, lo
que genera oportunidades para las marcas o
competidores extranjeros.

Los grandes fabricantes de herramientas
eléctricas siguen penetrando activamente
en los mercados de México y Latinoamérica,
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aprovechando el auge de los sectores ya men-
cionados, la cultura del bricolaje y el desarrollo
de infraestructura. Esto lo hacen mediante una
combinacion de venta a los mayoristas, a sus
redes de distribucion y también por su fuerte
presencia de ventas en linea, adaptandose a
las necesidades especificas de cada mercado.

La competencia en el mercado es variable, con
jugadores internacionales y locales compitien-
do en diferentes segmentos de precios y cali-
dad. Los jugadores clave son: Stanley Black &
Decker (DeWalt), Bosch, Makita y Techtronic
Industries (Milwaukee, Ryobi) entre otros, con
una fuerte presencia y competencia de marcas
locales como Truper/Pretul y Urrea que compi-
ten en diferentes categorias del mercado.

Por segmentos las herramientas de perfora-
cion y fijacion poseen mayor participacion de
mercado (taladros y rotomartillos), mientras
herramientas para remocion de material,
acabados y corte siguen en orden de impor-
tancia y para el mercado de la construccion los
productos para demolicion también experimen-
tan un crecimiento significativo.

En Latinoamérica Brasil y México son los
principales importadores de herramientas

eléctricas, representando el 72% del total de
las importaciones, segun www.indexbox.io.

La proyeccion para Latinoamérica para el 2028
es de alcanzar los 7,800 millones de dolares.
Lo que hace muy atractivo nuestro mercado
para los fabricantes de herramientas en el
mundo. En general se prevé que el mercado
mexicano crezca a una tasa de crecimiento
anual compuesta (TCAC) del 3,9 % entre 2023
y 2030.

Otro factor importante es el de las herramien-
tas eléctricas inaldmbricas que estan ganando
popularidad gracias a su comodidad y estan
impulsando el crecimiento en los sectores
automotriz y manufacturero.

Si hablamos de las estrategias de pene-
tracion por parte de los fabricantes estan
adaptando su oferta de productos a los
requisitos regionales especificos, como
la compatibilidad de voltaje y los tipos de
herramientas.

En la proxima edicién hablaremos de los
desafios que se presentan para los fabrican-
tes chinos para las herramientas manuales y
eléctricas. Fuente: www.statista.com/statis-
tics/1263315/power-tools-market-size-mexico/
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La fuerza de AMERIC: =

una red que impulsa negocios

Por Myrna Iglesias Rodriguez

Durante el Tech Week 2025, celebrado en el elegante Hotel Camino
Real de Polanco, tuvimos el privilegio de conversar con Juan Ernesto
Diaz Sanchez, presidente del Consejo Directivo de AMERIC (Asociacion
Mexicana de Empresas del Ramo de Instalaciones para la Construc-
cion), quien esta proximo a concluir su gestion este mismo afio.

Alo largo de nuestra entrevista, el ingeniero Diaz nos compartié una
vision profunda de lo que representa AMERIC y del camino que han re-
corrido para posicionarse como una de las asociaciones mas influyentes
en el sector de instalaciones en México.

Conmemoramos no solo anos de servicio, sino

tc'#mbié'm-de_pasién, dedicacion y compromiso.

El Tech Week, evento insignia de AMERIC, surgi6 entre los afios 2010
y 2012 con una premisa clara: ofrecer mucho méas que capacitacion
técnica. “Desde el inicio buscamos responder a la pregunta: ; Qué mas
le podemos dar a los contratistas para ser mejores?”, comenta Diaz
Sanchez.

L?‘c. Gilbert, gracias por crear un espacio que no
solo fabrica y vende productos, sino que

Este evento no sélo ha sido un espacio para la actualizacién en tecno-
logias y procesos del sector, sino que ha crecido como una plataforma
integral de profesionalizacion. “Las empresas no solamente son instala-
dores; para poder funcionar tienen que saber ser empresas”, subraya.
Es por ello que las conferencias abarcan temas tan diversos como
desarrollo empresarial, liderazgo, gerencia y administracion, consolidan-
do asi el perfil empresarial de cada socio.

también construye conexiones y deja huellas

en los corazones.
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Con mas de 52 afios de historia, AMERIC se ha convertido en sinénimo
de calidad, formalidad y unidad en la industria de las instalaciones. Juan
Ernesto Diaz nos compartié con orgullo uno de los lemas que distingue

ala asociacion:
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Y no es una exageracion. A lo largo y ancho de la Republica Mexicana,
los proyectos de infraestructura mas relevantes han contado con la
participacion de miembros activos de la asociacion, ya sea en instalacio-
nes eléctricas, sistemas de climatizacion, redes especiales o sistemas
hidraulicos.

Ademas, AMERIC ha sabido construir un espacio de colaboracién don-
de convergen los principales fabricantes, distribuidores, contratistas y
empresarios del pais. “Aqui no vienes a comprar o vender directamente.
AMERIC es una vitrina donde ti puedes promover tu negocio, compartir
tu experiencia y conectar con personas clave de la industria”, enfatiza el
presidente.

Uno de los valores que mas resalta Juan Ernesto Diaz en su mensaje
es la unidad. En un pais donde a menudo cuesta trabajo trabajar en
equipo, AMERIC ha logrado mantener una comunidad solida que com-
parte conocimientos, experiencias y oportunidades.

“Hagamos unidad”, dice con conviccion. “Si nos unimos y trabajamos
por el bien de todos, seguramente nos va a ir mejor en cualquiera de los
aspectos de nuestras empresas.”

Este espiritu de colaboracién se extiende a todos los niveles. Desde

la membresia basica hasta los grandes patrocinadores, cada socio
encuentra en AMERIC un espacio para crecer, aprender y fortalecer su
red de contactos.
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Convertirse en socio de AMERIC es un proceso accesible y econémico
para cualquier empresa formalmente establecida. Sin embargo, se exige
un minimo de formalidad: cumplimiento fiscal, documentacién en orden
y una estructura solida. Esto garantiza que cualquier recomendacion
hecha desde la asociacidn sea confiable y con respaldo profesional.
“Nos interesa que todos nuestros socios sean empresas serias, forma-
les y comprometidas. Queremos que estén dentro, no que se queden
fuera de las oportunidades que generamos”, apunta Diaz.

El préximo gran evento de AMERIC seré la esperada Cena de Fin de
Afio 2025, en la cual el presidente cerrara su gestion. “El afio pasado
tuvimos casi 800 invitados, y todos los afios nos dicen que es la mejor
cena del gremio a nivel nacional”, comenta con una sonrisa. “Cada afio
creemos que no podemos superar la anterior... y cada afio lo logramos.”
Este evento no sélo es una celebracion, sino una muestra del prestigio y
la confianza que la comunidad empresarial tiene en AMERIC.

Finalmente, Juan Ernesto Diaz lanza una invitacién directa: “Vengan,
condzcanos, formen parte de esta gran comunidad. Hay mucho por
aprender, por compartir y por construir juntos.”

Para mas informacion sobre como integrarse a AMERIC o conocer sus
préximos eventos, pueden visitar su sitio web: www.socio.americ.org.mx
y sequirlos en redes sociales como @Americ.

®

AMERIC, A.C.
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Seguridad bajo tormenta
con tecnologia OSRAM

Las intensas lluvias que afectan a gran parte del pais en esta
temporada han puesto a prueba la capacidad de respuesta
de miles de conductores ante fallas o percances durante sus
trayectos. Visibilidad reducida, caminos encharcados, ba-
ches invisibles y fallos eléctricos se convierten en situaciones
comunes para quienes circulan diariamente. En este contexto,
contar con un kit de emergencia vehicular puede marcar la
diferencia entre continuar el viaje o quedarse varado bajo la
lluvia.

OSRAM, marca reconocida por sus soluciones de iluminacién automotriz,
presento una serie de accesorios disefiados para responder rapidamente
a emergencias durante precipitaciones intensas. Estos productos —desde
luces de advertencia y ldmparas de inspeccion, hasta infladores de llantas
y arrancadores de bateria— buscan ofrecer seguridad y autonomia al
conductor promedio.

Uno de los principales riesgos al detenerse en carretera o via-
lidades urbanas con poca visibilidad es no ser visto a tiempo
por otros vehiculos. Para ello, OSRAM promueve su sefial lu-
minosa LEDguardian ROAD FLARE Signal V16, visible desde
largas distancias y capaz de sustituir al tradicional triangulo de
seguridad. Esta luz rotativa de 360° cuenta con 12 LEDs de
alta intensidad y es efectiva tanto de dia como de noche.

Para realizar reparaciones o inspecciones en condiciones de

poca luz, la marca ofrece opciones como la lampara telescopi-
ca LED, ideal para revisar el motor, y la LEDinspect FLEXIBLE
HEAD TORCH, una lampara frontal que deja las manos libres
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y se adapta a multiples situaciones. Ambas son compactas,
recargables y pensadas para el uso practico.

Los caminos encharcados y los baches ocultos también
incrementan el riesgo de ponchaduras. Ante esto, el sella-
dor de neumaticos OSRAM TYREseal ESSENTIAL permite
una reparacion rapida sin desmontar la llanta, mientras que
infladores portatiles como el OTIR2000 permiten restablecer
la presion en minutoes, incluso en la oscuridad gracias a su
luz LED incorporada.

Por ultimo, para resolver fallas de bateria, OSRAM promue-
ve su arrancador BATTERYstart200, un dispositivo com-
pacto y seguro que, ademas de arrancar vehiculos de 12V,
funciona como cargador para dispositivos moviles.

Aunque los productos estan disefiados para facilitar la solu-
cién de emergencias, la propuesta de OSRAM también pone
sobre la mesa la importancia de la prevencion. En un con-
texto climatico cada vez mas extremo, armar un kit basico de
emergencia automotriz puede ser una inversion sencilla que
brinde tranquilidad, evite retrasos y, en ciertos casos, incluso
salve vidas.

La marca invita a conocer mas sobre sus soluciones y reco-
mendaciones en su sitio oficial. Mientras tanto, la temporada
de lluvias continua, y con ella, la necesidad de estar siempre
preparados.

La planta de Offenburg en Alemania cubrira el 25 %
de su energia anual con energia solar, en una apuesta
global por la eficiencia y la reduccion de emisiones

En un contexto donde la eficiencia energética y la
sostenibilidad se han vuelto imperativos para la indus-
tria global, tesa, fabricante internacional de soluciones
adhesivas, anuncié la puesta en marcha de un sistema
fotovoltaico de gran escala en su planta de Offenburg.
Esta inversion, que forma parte de su estrategia global
de descarbonizacion, permitira cubrir el 25 % del con-
sumo energético anual de la planta y evitar la emisién
de alrededor de 1,200 toneladas de diéxido de carbono
cada afo.

La instalacién solar, compuesta por mas de 13,000
modulos solares distribuidos en techos, estacionamien-
tos y areas abiertas, generara seis gigavatios hora de
electricidad al afo, el equivalente al consumo de mas de
mil hogares. A esto se suma la implementacién de 20 es-
taciones de carga para vehiculos eléctricos y un sistema
de gestion energética certificado bajo la norma DIN ISO
50001, lo que garantiza eficiencia en la distribucion de
energia dentro del complejo industrial.

Pero la apuesta de tesa va mas alla del uso de energias
limpias. La empresa ha adoptado un enfoque integral

para la transformacién sostenible de sus procesos. Entre
las medidas clave destacan la instalaciéon de una caldera

Qué hay de nuevo

en sustentabilidad
corf nuevo sistema
fotovoltaico

eléctrica de 4.8 MW —que comenzara operaciones en otofio de 2025—, un
sistema moderno de tratamiento del aire de escape y la eliminacién del uso
de solventes en la produccion, con lo cual se prevé una reduccion adicional
de 6,000 toneladas de CO? al afio.

Estas acciones son parte del programa global de sustentabilidad de tesa denominado We
Do, que contempla inversiones de hasta 300 millones de euros hacia 2030. A la fecha, la
compaiiia ha logrado una reduccion del 39 % de sus emisiones directas e indirectas (al-
cances 1y 2), cubriendo ya el 90 % de sus necesidades energéticas globales con fuentes
renovables.

La estrategia de tesa también tiene un componente de participacion activa
de su fuerza laboral. A través de la iniciativa Ideas en lugar de Residuos,
empleados de distintas areas han colaborado en mas de una docena de
proyectos de eficiencia, con ahorros que superan los 80,000 m? de resi-
duos y un millon de kWh en energia.

Este tipo de inversiones y transformaciones industriales —aunque ocurran
en Europa— marcan una hoja de ruta cada vez mas relevante para el sec-
tor manufacturero en México. En un pais donde mas de 120,000 ferreterias
y miles de distribuidores abastecen a la industria eléctrica y de la construc-
cion, el ejemplo de empresas como tesa subraya la urgencia de adoptar
practicas energéticas sostenibles, tanto por responsabilidad ambiental
como por competitividad.
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Una app desarrollada por jévenes mexicanos bus-
ca abrir el mercado de bienes raices al ciudadano
comun, mediante inteligencia artificial y blockchain
Hasta hace poco, invertir en el mercado inmobilia-
rio global era una posibilidad reservada a personas
con altos ingresos, redes de contactos y cono-
cimientos financieros especializados. Pero eso
podria estar cambiando. Tres jovenes emprende-
dores mexicanos desarrollaron una aplicacion que
permite invertir desde 10 dolares en propiedades
de todo el mundo, con el respaldo de tecnologia
blockchain y herramientas de inteligencia artificial.

Se trata de Propmatch, una plataforma digital que
opera como el primer “Nasdagq inmobiliario” creado
en Latinoamérica. A través de una app disponible
en cualquier teléfono celular, los usuarios pueden
comprar y negociar tokens respaldados por bienes
raices reales, desde departamentos en Dubai has-
ta casas en Tulum, sin necesidad de ser expertos
en finanzas ni contar con grandes cantidades de
capital.

“Queremos que cualquiera pueda ser duefio de
una parte del mercado inmobiliario, el mas grande
y fructifero del mundo”, explica Gonzalo Acufia,

Invertir

eninmuebles

desde el celular

CEO y cofundador de la empresa, quien con
apenas 26 afos ha logrado posicionar a Propmatch
como una de las proptech con mayor crecimiento
en la region. La idea nacid tras su experiencia como
vendedor de propiedades y observador del merca-
do bursatil, donde noté que el 99% de la poblacion
quedaba fuera de las oportunidades inmobiliarias.

Propmatch divide las propiedades en fracciones
digitales de 10 délares, vinculadas a un token
en blockchain, permitiendo liquidez casi inme-
diata y transparencia total en cada operacion. A
diferencia de otros modelos de tokenizacion, la
aplicacion incorpora una interfaz sencilla, guias
educativas, y un sistema de inteligencia artificial
que analiza el perfil del usuario para asesorar
sus decisiones de inversion.

Anivel técnico, la startup ha sumado socios de
peso: David Rojas, ex desarrollador de IBM y
Oracle, es el CTO encargado de la arquitectura
tecnoldgica, mientras que Natalia Ramirez, con
experiencia en publicidad digital, lidera la expansion
global como Chief Marketing Officer. La aplicacion
fue lanzada en febrero de 2025 y, hasta ahora, ya
cuenta con més de 3,000 usuarios preregistrados y

mas de 195 millones de ddlares en propiedades en
proceso de tokenizacion.

Uno de los aspectos mas innovadores es su alianza
con Google, que aporta tecnologia satelital para
predecir el retorno de inversion (ROI) de cada
propiedad con un 99% de precision, gracias al
entrenamiento con imagenes satelitales y modelos
de IA.

Aunque el impacto de Propmatch parece lejano

a los sectores tradicionales como el ferretero o

la construccion, su propuesta de democratizar la
inversion puede abrir oportunidades inesperadas:
desde alianzas para nuevos desarrollos hasta
alternativas de financiamiento colectivo. En un
pais donde el acceso a la propiedad sigue siendo
limitado, plataformas como esta podrian modificar
las reglas del juego patrimonial para la generacion
millennial y centennial.

“Nuestra mision es que los bienes raices dejen de
ser privilegio del 1 % y se conviertan en un activo
liquido, accesible e inclusivo”, afirma Acufia. Por
ahora, la ronda de inversion sigue abierta y se pue-
de conocer la plataforma en propmatchapp.com.

MAS RESISTENTES DEL MERCADO

Fabricadas con resina limpia, dando asi
una mejor apariencia; ademas mayor
resistencia y durabilidad.

Gracias a las tres capas de polietileno
con las que esta fabricada la lamina
de plastico tiene una vida util de mas
de 40 anos. El pigmento especial que
se coloca en el proceso de fabricacion
garantiza que el color no se degrade
estando a la intemperie.

Todas nuestras laminas de plastico
cuentan con un aditivo AntiMicrobiano
que evita que se proliferen hongos,
moho y/o bacterias.

» Resistente al salitre

» Resiste huracanes

» Gran resistencia climatica
» Amortiguacion térmica
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La disputa comercial por el tomate mexicano en Estados
Unidos ha llegado a su punto mas algido. Desde el pasado
14 de julio de 2025, la decision del Departamento de
Comercio estadounidense de retirarse del Acuerdo de Sus-
pension se ha hecho efectiva. Esto implica la aplicacion
inmediata de un arancel antidumping que oscila entre el
17% y el 21% sobre las exportaciones de tomate fresco,
una culminacién previsible tras afios de presion por parte
de ciertos grupos de interés en Florida y una medida que
impacta directamente a uno de los sectores més vitales de
la agroexportacion nacional.

Sin embargo, el verdadero problema no reside
unicamente en la politica proteccionista de Washing-
ton, sino en nuestra propia y riesgosa vulnerabilidad
sistémica. Las cifras son abrumadoras y exponen una
dependencia estratégica insostenible: aproximada-
mente el 99.7% de nuestras exportaciones de tomate,
un mercado que supera los 2,800 millones de ddlares
anuales tiene como destino un tnico pais. Esta con-
centracion casi absoluta, si bien nos ha hecho lideres
en ese mercado, hoy nos hace extraordinariamente
fragiles, sujetando el destino de miles de productores
y empleos a los vaivenes politicos de nuestro vecino
del norte.

Es aqui donde la diversificacion deja de ser una opcion

para convertirse en un imperativo estratégico, y Canada
emerge como la alternativa méas légica. No hablamos de
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un mercado incipiente; con un consumo que ronda las
780,000 toneladas métricas anuales, México ya es un
proveedor clave para Canada, con exportaciones que su-
peran los 310 millones de dolares. La ventaja fundamental
reside en el T-MEC, que garantiza un acceso con arancel
cero, en dramético contraste con la barrera estadouni-
dense. El hecho de que nuestra participacion actual en el
mercado canadiense represente apenas un 0.3% del total
de nuestras exportaciones no evidencia un limite, sino el
enorme potencial que esté listo para ser explotado.

El obstaculo histérico para esta expansion siempre fue

la logistica. Mover un producto perecedero a través de la
vasta geografia norteamericana presentaba desafios de
costo, tiempo y multiples puntos de friccion fronteriza. No
obstante, la reciente consolidacion de una red que por pri-
mera vez ofrece una linea ferroviaria Unica y directa entre
México, Estados Unidos y Canada, representa un cambio
de paradigma. Esta columna vertebral de acero, que
conecta directamente las zonas productivas de México con
los centros de consumo en Canada, ofrece servicios de
transporte intermodal con furgones refrigerados capaces
de mover grandes volimenes de manera mas eficiente,
econdmica y con mayor certidumbre que nunca. Esta
infraestructura es la pieza clave que faltaba para hacer de
la diversificacion una realidad tangible y rentable.

Claro esta que la infraestructura por si sola no es sufi-
ciente. Para materializar esta oportunidad se requiere una

estrategia nacional coordinada y ejecutada con precision.
Esto implica, por un lado, que las secretarias de Economia
y Agricultura lideren misiones comerciales enfocadas en
conectar a los exportadores con los grandes compradores
minoristas canadienses. Por otro, las asociaciones de pro-
ductores deben forjar alianzas directas con los operadores
de esta red ferroviaria para desarrollar hubs refrigerados
en puntos clave y negociar tarifas de volumen. Paralela-
mente, es indispensable el rol de la banca de desarrollo
para financiar la transicion logistica y un trabajo proactivo
entre SENASICA y su contraparte canadiense para garan-
tizar una calidad y un cumplimiento normativo que generen
una confianza inquebrantable en el mercado.

La disyuntiva para el sector es clara. Se puede continuar
enfocando los esfuerzos en un ciclo agotador de negocia-
ciones en Washington o se puede construir, de manera
activa y decidida, un segundo pilar comercial robusto en
el norte. Aprovechar el acceso preferencial del T-MEC y

la nueva supercarretera ferroviaria, mediante el plan de ac-

cioén correcto, no es una traicion al mercado estadouniden-
se, sino un acto de soberania econémica y de prudencia
empresarial elemental. La era de la dependencia extrema
debe concluir; el futuro del tomate mexicano exige crecer
en mas de una direccion.

J. Gerardo Tajonar Castro es presidente nacional de
la Asociacion nacional de Importadores y Exporta-
dores de la Repiiblica Mexicana
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SERVICIOS DE CAPACITACION Y CONSULTORIA

Programas:

Programa de Habilidades de Liderazgo para Mujeres.
Habilidades gerenciales para mandos medios.
Programas de liderazgo y direccién de equipos.
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Certificacién en calidad para empresas turisticas.
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Ingeniero en cibernética y sistemas Computa-
cionales egresado de la Universidad La Salle

con estudios en programas de liderazgo por las
Uniwersidades de Stanford y Georgetown, ha
desempeniado actividades de desarrollo de negocios,
ventas y alta direccion en empresas de Telecomuni-
cactones y T1 por mds de 25 afios. Entusiasta de
la evolucion tecnoldgica y de una transformaciin
digital integral de la sociedad. Twitter: twitter.

com/wtd_x

Hace apenas unos afos, dos adolescentes britanicos
con leucemia terminal lograron salvarse gracias a una
terapia genética experimental. Los médicos del Great
Ormond Street Hospital emplearon una técnica de
edicion genética apodada del “lapiz” para reprogramar
células inmunitarias y eliminar completamente las
células cancerosas de sus cuerpos. Uno de ellos, una
nifia de tan solo 13 afios, vio cdmo su cancer remitia
por completo tan solo un mes después de recibir el
tratamiento. Historias como estas, impensables hace
una década, ilustran el enorme potencial de CRISPR
(eninglés Clustered Regularly Interspaced Short
Palindromic Repeats), una revolucionaria herramienta
biotecnoldgica capaz de editar el ADN humano con
una precision sin precedentes.

¢ Qué es CRISPR? Detras de este acrénimo se escon-
de un mecanismo natural descubierto en bacterias. En
esencia, funciona como una autovacuna microbiana:
las bacterias guardan en su genoma fragmentos de
ADN de virus que las han infectado, lo que les permite
reconocer futuras infecciones y defenderse cortan-

do el ADN del invasor. Este sistema de inmunidad
bacteriana intrig6 a cientificos de todo el mundo. Ya
en 2005, el microbidlogo espariol Francisco Mojica
predijo la funcién de estas secuencias repetitivas en la
defensa contra virus. Pocos afios después, en 2012, la
francesa Emmanuelle Charpentier y la estadouniden-
se Jennifer Doudna lograron convertir aquel sistema
natural en una sencilla pero poderosisima herramienta
de laboratorio para editar genes a voluntad. Habia
nacido la era CRISPR: la posibilidad de “cortar y
pegar” el codigo de la vida. Este logro fue reconocido
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con el Premio Nobel de Quimica en 2020, otorgado a
Doudna y Charpentier por el desarrollo de la técnica.

La manera en que CRISPR-Cas9 (la variante mas
utilizada de esta tecnologia) funciona puede explicarse
de forma simple: los cientificos disefian una pequefia
molécula guia de ARN con la secuencia exacta del
gen que se desea editar, y la unen a una proteina
llamada Cas9. Esta proteina actiia como “las tijeras”
(siguiendo las instrucciones de la guia de ARN) y
corta el ADN en el punto elegido. Al producirse el
corte en la doble hélice, se puede entonces desactivar
un gen indeseado (por ejemplo, para “apagar” una
mutacion dafiina) o bien insertar una secuencia nueva
y corregida, aprovechando los mecanismos naturales
de reparacion que tiene la célula. La precision de este
sistema para dirigirse al punto exacto del genoma

es asombrosa, y adicionalmente es menos costosa

y laboriosa que las anteriores técnicas de edicion
genética. Dicho de otra forma, CRISPR democratiz6
la edicion genética, pasando de ser una hazafia re-
servada a grandes laboratorios para convertirse en un
procedimiento al alcance de practicamente cualquier
equipo cientifico del mundo.

La irrupcion de CRISPR esta provocando una revolu-
cion en la biologia. En investigacion basica se ha vuel-
to una herramienta cotidiana. Ahora es relativamente
facil “apagar” genes en células o en animales de
laboratorio para investigar su funcion, recrear enfer-
medades humanas en ratones o descubrir qué ocurre
si corregimos determinada mutacion. Gracias a esto,
se han creado nuevos modelos de enfermedades que

antes eran dificiles de estudiar y se han acelerado
pruebas de potenciales farmacos. Pero no todo es
aplicado a la medicina humana, ya que sus aplicacio-
nes se extienden también a la agricultura editando el
ADN de plantas para hacer cultivos mas nutritivos o
resistentes a plagas sin afiadir genes extrafios, lo que
agiliza la obtencion de variedades mejoradas.

En Estados Unidos, por ejemplo, ya se comercializan
champifiones editados con CRISPR que se oscurecen
mas lentamente y, por tanto, se conservan frescos por
mas tiempo. Estas posibilidades plantean incluso de-
bates regulatorios: en la Unién Europea, por ahora, las
plantas editadas con CRISPR se equiparan legalmen-
te a transgénicos tradicionales, mientras que paises
como Suecia han determinado que no son organismos
modificados genéticamente en sentido estricto. Mas
alla de las normativas, el mensaje es claro: CRISPR
ha abierto la puerta a mejorar alimentos, crear biocom-
bustibles, e incluso a ideas audaces como eliminar
enfermedades transmitidas por insectos. De hecho,

ya se estudia utilizar “impulsores genéticos” basados
en CRISPR para alterar poblaciones de mosquitos
que propagan la malaria, volviéndolos estériles o
incapaces de transmitir el parasito de la enfermedad.
El impacto potencial en la salud publica global tiene
una perspectiva enorme.

No obstante, es en el terreno de la medicina humana
donde CRISPR despierta mayores esperanzas. La
posibilidad de curar enfermedades genéticas, corri-
giendo sus causas de raiz en el ADN, esta cada vez
mas cerca de ser realidad. En diciembre de 2023, la

Agencia de Alimentos y Medicamentos de EE. UU. (FDA) aprobd la primera terapia
basada en CRISPR/Cas9 para tratar la anemia falciforme, un trastorno hereditario
de la sangre. Esta terapia (conocida como exa-cel) extrae células madre de la
médula 6sea del paciente, las edita con CRISPR en el laboratorio para corregir la
mutacion de la hemoglobina defectuosa, y luego las devuelve al paciente. Los pri-
meros tratados con este método (personas que sufrian frecuentes crisis de dolor y
dafos organicos por este padecimiento) han mostrado una recuperacion notable,
sin nuevos episodios graves después del tratamiento. La aprobacion de este
primer farmaco con CRISPR marca un hito histérico: a poco mas de diez afios de
su invencion, la técnica paso del tubo de ensayo a salvar vidas reales.

Ahora bien, estos avances iniciales también enfrentan desafios practicos, como el
costo. Se calcula que las terapias génicas como la de exa-cel costaran mas de 2
millones de ddlares por paciente, dada la complejidad del proceso. Esto plantea un
importante debate: ; Como asegurarse de que curas tan revolucionarias no estén
reservadas solo a quienes puedan pagarlas?

La propia tecnologia CRISPR tampoco se ha quedado estatica; evoluciona y
mejora continuamente. La version clasica usa la enzima Cas9 para cortar el ADN,
pero ahora existen enfoques mas refinados que evitan tener que romper la doble
hebra por completo. Uno de ellos es la edicion de bases, llamada metaféricamente
la técnica del “lapiz genético” porque permite corregir una sola “letra” del genoma
(una base del ADN) de forma precisa, sin hacer un corte grande. Fue justamente
la estrategia empleada en el caso de la adolescente britanica con leucemia termi-
nal mencionado al inicio: los médicos utilizaron la edicion de bases para modificar
ciertas letras del ADN de células T inmunitarias de un donante, creando un ejército
de células CAR-T capaces de reconocer y destruir las células leucémicas de la
paciente. Gracias a esta innovacion, desarrollada en 2016 por el cientifico David
Liu y sus colegas, la joven (y otro adolescente de 15 afios en el mismo ensayo)
pudieron vencer un cancer que ya no respondia a ningln tratamiento convencio-
nal. Otra novedad prometedora es la llamada edicion “prime” (prime editing, en
inglés), comparada con un buscador y corrector de texto genético: en lugar de cor-
tar, emplea una enzima adicional para reemplazar segmentos de ADN directamen-
te, lo que podria corregir mutaciones puntuales de manera alin mas precisa y con
menos errores. Aunque la edicion prime esta en etapas iniciales de investigacion,
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muchos cientificos creen que ampliara el alcance de las curas genéticas
a un espectro mas amplio de enfermedades en el futuro cercano.

Ahora bien, toda revolucion cientifica conlleva una gran responsabilidad,
y CRISPR no es la excepcion. La capacidad de reescribir el genoma
humano plantea profundos desafios éticos y sociales. A finales de 2018,
un cientifico chino llamado He Jiankui conmocioné al mundo al anunciar
que habia creado los primeros bebés con genes editados mediante
CRISPR. Las dos nifias nacidas, producto de la alteracion deliberada de
embriones para intentar hacerlas resistentes al VIH, desencadenaron un
rechazo universal por parte de la comunidad cientifica, que condeno el
experimento y advirtié sobre los peligros de jugar con la herencia gené-
tica humana, y el propio Dr. Jiankui fue posteriormente encarcelado por
violar normativas éticas. De hecho, las creadoras de la técnica, Doudna
y Charpentier, ya habian advertido afios atras que era imperativo regular
y supervisar el uso de CRISPR para evitar abusos. Desde entonces,
comités cientificos internacionales han trabajado en establecer directri-
ces mas estrictas: hoy por hoy existe un consenso global en prohibir la
edicion de embriones destinados a la reproduccion (al menos hasta que
la seguridad y la ética estén mucho mas claras), aunque si se apoya fir-
memente la investigacion y el uso de CRISPR en células no heredables
para tratar enfermedades graves.

Pese a estos dilemas, el balance entre ciencia y sociedad en el caso de
CRISPR ofrece motivos para el optimismo. En muy poco tiempo, esta
herramienta ha pasado del laboratorio a proporcionar esperanza real a
pacientes que antes no tenian ninguna opcion. Al mismo tiempo, la socie-
dad va tomando conciencia del poder de editar la vida: hay un creciente
debate publico sobre qué aplicaciones deben permitirse y cuales no,
quién tendra acceso a estos tratamientos y cdmo evitar que las brechas
econoémicas amplien las desigualdades en salud. El capitulo de CRISPR
apenas comienza, y todos estamos invitados a presenciar como se
escribe, con cautela, responsabilidad y esperanza.
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Segubeca

Importancia: Asegurar el futuro educativo y econdémico de los hijos es crucial.

Desafios: El aumento de estudiantes y los altos costos de educacién privada dificultan
el acceso a la universidad.

Propuesta: SEGUBECA ofrece un plan educativo con aportaciones garantizadas
y proteccion financiera.

Soluciones: Generar ahorro sistematico y proteccién por invalidez o fallecimiento.

Beneficios: Instrumento adicional flexible para tus aportaciones extras que te ayudaran
a incrementar la meta.
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