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para el empresariado mexicano frente a la incertidumbre económica
Desafíos y oportunidades 
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De estos, el 50% espera aumentos de entre 0% y 10%, y el 25.1% 
anticipa incrementos de entre 10% y 50%. Solo un pequeño porcen-
taje (1.7%) espera crecimientos superiores al 50%, lo que refl eja un 
enfoque conservador ante las expectativas de recuperación.

Los sectores que muestran mayor optimismo en 2025 incluyen 
servicios profesionales y científi cos, logística y transporte, educación, 
salud, agricultura y minería. Estos sectores, que han tenido un buen 
desempeño a pesar de la incertidumbre política y económica, se posi-
cionan como los motores del crecimiento en el corto y mediano plazo.

Indicadores Clave de la Encuesta 
de Expectativas Empresariales 2025

Indicador  Valor 2025
Preocupación por la incertidumbre 
económica  36.5%
Preocupación por la seguridad  23.9%
Preocupación por la incertidumbre política  19.1%
Preocupación por la incertidumbre jurídica  17.2%
Confi anza en el entorno nacional  5.9/10
Confi anza en la empresa  7.5/10
Confi anza en el personal  7.7/10
Proporción de empresarios que esperan 
crecimiento en ventas (2025)  77%
Sectores más optimistas  Servicios profesionales, 
  Logística, Agricultura, 
  Minería
Región con mayor confi anza en inversión  Suroeste (60%)

Fuente: Encuesta de Expectativas Empresariales 
IPADE Business School 2025.

La incertidumbre económica y política sigue siendo una preocu-
pación clave para los empresarios mexicanos, pero, a pesar de 
ello, las perspectivas de crecimiento para 2025 muestran signos 
de resiliencia y adaptación. De acuerdo con la última Encuesta 
de Expectativas Empresariales de IPADE Business School, los lí-
deres empresariales del país están navegando con cautela frente 
a los cambios estructurales y riesgos del entorno. Sin embargo, 
a medida que avanzan en sus planes estratégicos, también se 
perciben elementos de optimismo y confi anza en sectores clave.

La incertidumbre económica, principal preocupación

Los resultados de la encuesta de 2025, basada en las respues-
tas de 1,421 empresarios egresados de los Programas de Alta 
Dirección de IPADE, muestran que la incertidumbre económica 
sigue siendo la principal preocupación de los empresarios, repre-
sentando un 36.5% de las respuestas. Esta cifra ha aumentado 
en 11 puntos porcentuales en comparación con el 2024, lo que 
refl eja una creciente percepción de riesgo. Esta preocupación se 
extiende a los factores políticos y jurídicos, que complementan el 
panorama de incertidumbre.

En segundo lugar, la seguridad se mantiene como una preocu-
pación constante, con un 23.9% de los empresarios destacando 
su importancia. Mientras tanto, la incertidumbre política (19.1%) 
y jurídica (17.2%) refl ejan los efectos de reformas fi scales y 
judiciales que podrían tener repercusiones en el entorno legal y la 
inversión pública.

A pesar de un descenso signifi cativo en la confi anza empresarial 
en 2024, el 39.3% de los empresarios considera que es un buen 
momento para invertir en México, lo que representa un incremen-
to de 2.5 puntos porcentuales con respecto al año anterior. Este 
ligero repunte muestra una leve estabilización en las expectativas 
empresariales.

Sin embargo, el optimismo respecto al entorno nacional sigue 
siendo moderado, con una califi cación de 5.9 sobre 10, muy por 
debajo del optimismo hacia las empresas y el personal, que se 
mantiene elevado con puntajes de 7.5 y 7.7, respectivamente. 
Este contraste sugiere que, si bien los empresarios siguen con-
fi ando en sus operaciones y equipos, las condiciones nacionales 
presentan desafíos importantes que aún no se han resuelto 
completamente.

Una de las principales sorpresas de la encuesta es la fuerte 
confi anza en las oportunidades de inversión en el suroeste del 
país, con un 60% de los encuestados señalando esta región como 
la más prometedora para la inversión en los próximos años. Esto 
refl eja un cambio hacia regiones fuera de los grandes centros 
económicos tradicionales, como la Ciudad de México, abriendo 
nuevas posibilidades para el desarrollo económico en áreas 
menos saturadas.

A pesar de los desafíos económicos, la mayoría de los empresa-
rios se mantiene optimista sobre las perspectivas de crecimiento 
para 2025. El 77% de los empresarios espera ver un incremento 
en sus ventas, aunque el crecimiento proyectado es moderado. 

El empresariado mexicano continúa demostrando su capacidad 
de adaptación frente a un entorno incierto. La combinación de 
incertidumbre económica, reformas jurídicas y un entorno político 
cambiante obliga a los empresarios a ser más cautelosos en sus 
decisiones estratégicas. Sin embargo, los resultados de la En-
cuesta de Expectativas Empresariales de IPADE también refl ejan 
una resiliencia notable: la mayoría de los empresarios sigue 
proyectando un crecimiento moderado para sus empresas, con 
especial énfasis en sectores clave como servicios profesionales, 
logística y salud.

Además, el interés en invertir en regiones como el suroeste del 
país destaca una reconfi guración en las prioridades geográfi cas 
para las inversiones, lo que podría transformar el panorama 
económico regional.
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Por: Sergio Iglesias Rodríguez

una oportunidad para fortalecer marcas y abrir mercados
“Hecho en México”, con prestigiosas certifi caciones de calidad. En ese 

sentido, el sello “Hecho en México” deberá acompa-
ñarse de un verdadero compromiso empresarial con la 
excelencia, la innovación y la sostenibilidad, para que su 
valor diferenciador sea percibido genuinamente por los 
consumidores.

Más allá del reconocimiento de origen, los fabrican-
tes deberán construir narrativas comerciales sólidas 
que asocien el sello con benefi cios tangibles para el 
consumidor: calidad superior, procesos responsables, 
apoyo a la economía local y cumplimiento de estándares 
internacionales.

Efectos esperados en el mercado

Un uso inteligente del distintivo podría ayudar a abrir 
puertas en mercados internacionales, especialmente en 
sectores donde la procedencia del producto es un factor 
de compra relevante —como alimentos, textiles, arte-
sanías y manufactura especializada—. En el mercado 
interno, también podría infl uir positivamente, apelando 
tanto al orgullo nacional como a una creciente concien-
cia de consumo responsable.

No obstante, el impacto real dependerá de la forma en 
que cada empresa capitalice el distintivo en su estrategia 
de comunicación y comercialización. El “Hecho en Méxi-
co” por sí solo no garantizará ventas ni posicionamiento, 
pero sí puede convertirse en un poderoso aliado para 
aquellas marcas que estén dispuestas a acompañarlo 
con atributos sólidos y propuestas de valor competitivas.

Así, esta iniciativa va más allá de ser una simple campa-
ña de fomento al consumo local. Si se integra de manera 
estratégica, puede representar una ventaja comercial 
real para las empresas mexicanas en su camino hacia 
mercados más exigentes y consumidores más informa-
dos.

Tres claves para aprovechar el distintivo “Hecho en 
México”

1. Construir una narrativa sólida
No basta con ostentar el sello. Las empresas deben co-
municar de forma clara cómo su producto refl eja calidad, 
responsabilidad social y compromiso con México.

2. Vincular el distintivo con benefi cios reales
Mostrar atributos concretos como procesos sustentables, 
innovación o apoyo a comunidades locales ayuda a que 
el consumidor vea valor en elegir un producto nacional.

3. Integrarlo en la estrategia de exportación
Utilizar el “Hecho en México” como carta de presentación 
en ferias internacionales, negociaciones y plataformas 
digitales puede abrir nuevas oportunidades de negocio.

El emblema “Hecho en México” vuelve a colocarse como una estrategia 
central en la promoción de productos nacionales. Bajo el marco del Plan 
México, presentado en enero por el gobierno federal ha relanzado este 
distintivo a través de un nuevo Acuerdo publicado en el Diario Ofi cial de 
la Federación el pasado 17 de febrero de 2025.

Desde su creación formal en 1978 con la Norma Ofi cial NOM-Z-9-1978, 
el emblema “Hecho en México” ha buscado posicionar los productos 
nacionales tanto en el mercado interno como en el internacional. Sin 
embargo, el nuevo enfoque impulsado este año pretende ampliar su 
alcance, facilitando la autorización de uso y simplifi cando los requisitos 
para que más productores mexicanos accedan al distintivo.

La Secretaría de Economía ahora permite que productores de bienes 
fabricados o manufacturados en México, sin importar el origen de los 
insumos, puedan obtener la certifi cación, siempre y cuando acrediten 

acciones afi rmativas en favor de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
de la Agenda 2030.

¿Una herramienta de orgullo o una ventaja competitiva real?

Para las empresas nacionales, la obtención del distintivo “Hecho en 
México” representa más que un acto simbólico de identidad o de orgullo 
nacional: puede convertirse en un activo estratégico que agregue valor 
real a sus marcas. Contar con una certifi cación ofi cial no solo refuerza la 
percepción de calidad, sino que puede infl uir en decisiones de compra 
tanto en consumidores locales como en compradores internacionales 
que buscan productos con origen comprobado.

El desafío, sin embargo, no será menor. La competencia en el mercado 
global es feroz, con productos de origen asiático, europeo y norteame-
ricano que muchas veces ofrecen precios muy competitivos o cuentan 

Sin importar el origen de los insumos, 
puedan obtener la certifi cación, siempre 

y cuando acrediten acciones 
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Nerviosismo 
en los mercados globales

La reciente imposición de aranceles a gran escala por parte de Estados 
Unidos está golpeando con fuerza los mercados financieros globales. La 
introducción de un arancel universal del 10% y tasas adicionales signifi-
cativas para socios clave ha desatado una reacción inmediata y severa, 
evidenciando la profunda preocupación inversora sobre el rumbo de la 
economía mundial.

El nerviosismo se manifiesta de forma generalizada y casi simultánea en 
las principales plazas financieras. Wall Street experimenta una fuerte pre-
sión, con el Dow Jones registrando caídas diarias superiores a los 2,000 
puntos y el S&P 500 perdiendo casi un 6% en una sola jornada, mientras 
el Nasdaq entra en territorio bajista. Paralelamente, las bolsas europeas 
sufren caídas abruptas que borran las ganancias del año, y Asia vive 
ventas masivas, destacando el desplome del 13.2% del Hang Seng en 
Hong Kong y la caída histórica del 9.7% del Taiex taiwanés. América La-

tina, incluido México, también resiente el impacto negativo. Esta reacción 
global ha llevado a estimaciones iniciales de una destrucción de valor 
superior a los 5 billones de dólares en los mercados.

Este panorama bursátil viene acompañado de advertencias crecientes 
sobre riesgos económicos reales: una mayor inflación impulsada por los 
aranceles y una posible desaceleración económica que eleva el fantasma 
de la recesión global. Esta volatilidad y búsqueda de refugio subrayan 
una profunda incertidumbre que exige máxima vigilancia, mientras los 
mercados globales navegan las turbulentas aguas de las nuevas políticas 
comerciales.

Dr. José Gerardo Tajonar Castro es presidente nacional de la Asocia-
ción Nacional de Importadores y Exportadores de la República Mexicana 
(ANIERM)

Queremos que esta reunión 
marque el inicio de una etapa 
más cercana entre la CMIC 
y el INFONAVIT

Por: Dr. José Gerardo Tajonar Castro
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Vivienda propia 
y el rol clave de la autoconstrucción 
en México

Esta falta de planifi cación no solo afecta la 
seguridad de las viviendas, sino que tam-
bién incrementa los costos

El Índice de Sociedad Hipotecaria 
Federal (SHF) reportó un aumento 
del 10.5% para la vivienda económi-
ca-social 

En México, alcanzar el sueño de la vivienda propia se ha convertido en 
un desafío cada vez más complicado. En el segundo trimestre de 2024, 
el valor de las viviendas aumentó un 9.4% a nivel nacional, una cifra que 
casi duplica la infl ación general, según datos del Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI). Esta situación ha puesto en evidencia 
que, para muchas familias, la autoconstrucción se ha convertido en la 
única opción viable para lograr tener un hogar propio.

La Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares revela que 
el 62.8% de las familias en México recurren a la autoconstrucción, espe-
cialmente en un contexto en el que los precios de la vivienda económica 
y media-residencial han incrementado de manera signifi cativa. El Índice 

de Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) reportó un aumento del 10.5% 
para la vivienda económica-social y un 9.2% para la media-residencial 
en el primer trimestre de 2024.

Sin embargo, este camino hacia la vivienda propia no está exento de 
desafíos. La falta de capacitación y planifi cación en los proyectos de au-
toconstrucción es uno de los principales problemas. Muchas viviendas 
autoconstruidas sufren de defi ciencias estructurales que comprometen 
su seguridad y habitabilidad, tales como humedad, grietas, fi ltraciones 
de agua y falta de ventilación o iluminación. Además, el uso de materia-
les incorrectos o técnicas obsoletas aumenta el riesgo de daños en caso 
de sismos y otros desastres naturales.

El Ing. Oscar Montoya, Gerente General de Materiales San Cayetano Express, 
explica que uno de los grandes problemas en la autoconstrucción es la falta de 
conocimiento técnico: “La gente no sigue las normas porque ni siquiera las cono-
ce, entonces no están haciendo nada conforme a los reglamentos de construcción 
que tenemos en la actualidad”. Esta falta de planifi cación no solo afecta la segu-
ridad de las viviendas, sino que también incrementa los costos, haciendo que la 
autoconstrucción sea hasta un 35% más cara que la construcción formal.

“Primero compran el material y después piensan qué van a hacer”, comenta Mon-
toya, refi riéndose a la falta de una visión integral en los proyectos. En muchos ca-
sos, los autoconstructores no consideran aspectos cruciales como la estructura y 
los cimientos, lo que resulta en viviendas menos duraderas y con mayores costos 
a largo plazo. Además, la autoconstrucción en México se ha visto limitada por la 
falta de innovación, ya que los métodos y materiales utilizados han permanecido 
prácticamente inalterados durante décadas.

Para contrarrestar estas defi ciencias, Materiales San Cayetano Express ha 
tomado la iniciativa de ofrecer talleres prácticos gratuitos en sus tiendas y en 
universidades, donde enseñan a los autoconstructores cómo utilizar productos 
innovadores que mejoren la efi ciencia y la durabilidad de las viviendas. Uno de los 
productos destacados es el tabique de arcilla Novaceramic, que, según Montoya, 
“es térmico, acústico y muy ligero”, lo que contribuye a mejorar la calidad de las 
viviendas. Además, la mezcla lista Soluciones Calidra, que solo requiere la adi-
ción de agua, reduce costos y desperdicios, garantizando al mismo tiempo una 
construcción más efi ciente.

Además de promover productos innovadores, la empresa también está impulsan-
do la profesionalización del sector de la construcción en México. Montoya destaca 
la importancia de incentivar la formación de los albañiles y otros profesionales de 
la construcción para garantizar la calidad de las viviendas autoconstruidas. En 
este sentido, Materiales San Cayetano Express está trabajando en colaboración 
con organizaciones como Hábitat para la Humanidad y el Instituto del Fondo Na-
cional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) para fomentar el acceso a 
fi nanciamiento y a una formación técnica adecuada.

El objetivo es claro: mejorar la calidad de las viviendas autoconstruidas en México, 
brindando asesoría técnica y acceso a materiales de calidad para que cualquier 
persona interesada pueda construir su hogar de manera efi ciente, económica y 
segura. La empresa invita a todos los interesados a acercarse a cualquiera de sus 
tiendas (ubicadas en Barragán, Ticomán, Pantitlán, Teoloyucan, Cuautepec, San 
Juan Zitlaltepec en Zumpango, Ecatepec y Melchor Ocampo) para recibir la orien-
tación necesaria y comenzar a construir su vivienda de manera más inteligente.

Este enfoque integral no solo busca mejorar la calidad de la construcción, sino 
también reducir los costos innecesarios y hacer de la autoconstrucción una opción 
más viable y segura para miles de familias mexicanas.

Materiales San Cayetano Express ha 
tomado la iniciativa de ofrecer talleres 
prácticos gratuitos en sus tiendas y en 
universidades
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Encuentro Ferretero
Vallarta 2025 donde los negocios encuentran su mejor aliado

Puerto Vallarta se prepara para recibir del 26 al 29 de junio de 2025 a 
fabricantes, distribuidores y líderes de los sectores ferretero, eléctrico 
y de la construcción en el Encuentro Ferretero Vallarta 2025, un evento 
que combina negocios, conocimiento y convivencia en un entorno 
privilegiado.

Consolidado como el encuentro más importante del sector, el evento 
ofrece una plataforma única para construir alianzas sólidas, conocer 
de primera mano las últimas innovaciones y anticipar tendencias que 
marcarán el futuro del mercado. Cada sección del Encuentro ha sido 
cuidadosamente diseñada para propiciar relaciones comerciales soste-
nibles, más allá del corto plazo, y para fortalecer la profesionalización de 
los negocios participantes.

Conferencias magistrales: inspiración estratégica para nuevos 
tiempos

Las conferencias de alto nivel, como la que impartirá José Gerardo 
Tajonar Castro, Presidente Nacional de la ANIERM, abordan los retos 
y oportunidades que enfrentan los negocios ante los cambios en el co-

mercio internacional, particularmente en un escenario donde el impacto 
de las políticas de Donald Trump vuelve a ser tema central. Esta pers-
pectiva estratégica es fundamental para que distribuidores y fabricantes 
adapten sus operaciones y enfoquen sus esfuerzos en la integración a 
cadenas de valor más sólidas y resilientes.

Presentaciones de marca: lanzamientos e innovación al alcance 
directo

El Encuentro ofrece a las marcas patrocinadoras un espacio privile-
giado para presentar sus estrategias comerciales, nuevos productos y 
soluciones innovadoras directamente ante un público objetivo de alto 
nivel. Empresas reconocidas como OATEY, COFLEX, BONDHUS, BRO-
CAS MINNESOTA y YOUNG BROS, entre otras, darán a conocer sus 
propuestas de valor en un entorno diseñado para captar la atención y 
generar interés genuino en la adopción y distribución de sus productos.

Foro de estrategias comerciales: casos prácticos y nuevas oportu-
nidades

La introducción de modelos de negocio innovadores, como la franquicia de San 
Cayetano Express y la app de integración de clientes de Dinámica Ferretera, ofrece a 
los asistentes no solo conocimiento, sino también inspiración real para transformar sus 
propias operaciones comerciales. Este foro será un semillero de ideas prácticas para 
impulsar la competitividad y modernización de las empresas del sector.

Sesiones de networking: el inicio de relaciones de negocio de largo plazo

Más allá de las presentaciones, el Encuentro facilita reuniones formales entre marcas 
y distribuidores, garantizando el espacio para concretar negociaciones. Estas sesiones 
de networking son un punto de partida para alianzas estratégicas que trascienden el 
evento, ofreciendo una oportunidad real de crecimiento sostenido para los participantes.

Networking social: Fortalecer los lazos que hacen negocios exitosos

La convivencia relajada a través de actividades culturales, recreativas y deportivas en el 
centro histórico, playas y alberca, promueven la confi anza y la creación de redes sólidas 
entre empresarios. En un ambiente distendido se crean amistades y vínculos que resul-
tan clave para fortalecer futuras negociaciones.

En un ambiente distendido se 
crean amistades y vínculos que 
resultan clave para fortalecer 
futuras negociaciones

Una visión clara: oportunidades en tiempos de 
cambio

Bajo el lema “Oportunidades y retos ante la nueva rea-
lidad comercial internacional”, el Encuentro Ferretero 
Vallarta 2025 se perfi la como una cita ineludible para 
quienes buscan no solo adaptarse, sino crecer en un 
entorno global dinámico. La participación en este even-
to representa una inversión estratégica para quienes 
desean formar parte de una comunidad empresarial 
exitosa, actualizada y comprometida con la innovación.

Negocios, aprendizaje y esparcimiento se fusionan en 
un ambiente profesional que promueve relaciones co-
merciales duraderas. ¡Asegura tu lugar en el Encuentro 
Ferretero Vallarta 2025 y forma parte del futuro de la 
industria!

¿Por qué asistir al Encuentro Ferretero Vallarta 
2025?

● Conferencias magistrales con líderes del comercio 
internacional
● Lanzamientos exclusivos y presentación de innova-
ciones de marcas top
● Reuniones privadas de networking para negocios de 
largo plazo
● Casos reales de estrategias comerciales exitosas en 
México
● Actividades sociales que fortalecen vínculos de 
confi anza
● Un entorno ideal para aprender, conectar y crecer
● Oportunidades de expansión ante la nueva realidad 
comercial global

Un evento diferente que transforma relaciones en 
oportunidades de negocio
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OSRAM celebra 
un siglo de avances en iluminación OSRAM inventó la bombilla de doble fi lamento 

BILUX en los años 20 y ahora el número uno en 
iluminación de automóviles.

Desarrollos revolucionarios, como la temprana adaptación y posterior perfeccionamiento de la 
tecnología halógena, o el LED NIGHT BREAKER® LED, la primera lámpara LED de sustitución 
homologada para la vía pública.

En el marco de su centenario, ams OSRAM celebra un siglo de 
avances que han marcado la historia de la iluminación automo-
triz, con un legado de innovación y un fi rme compromiso con la 
seguridad de los conductores. Desde que en 1925 presentara 
su primera bombilla de doble fi lamento BILUX®, hasta el revo-
lucionario desarrollo de las lámparas LED NIGHT BREAKER® 
LED, la compañía ha sido pionera en transformar la visibilidad 
en las carreteras, siempre con el objetivo de mejorar la expe-
riencia de conducción y asegurar la protección de los usuarios.

El viaje de OSRAM en la industria automotriz comenzó en 
Berlín, cuando la BILUX® fue presentada como la primera 
bombilla que permitía cambiar entre luces altas y bajas, lo que 
representaba no solo un avance en tecnología, sino un hito 
en la mejora de la seguridad vial. Este fue solo el principio de 
una historia que, a lo largo de los años, ha estado marcada por 
constantes innovaciones y una búsqueda inquebrantable por 
ofrecer soluciones que iluminaran el camino de los conductores 
de manera más efi ciente y segura.

A lo largo de las décadas, OSRAM no solo ha sido testigo de la 
evolución de la iluminación automotriz, sino que ha sido una de sus 
principales motoras. Durante los años 30, la compañía lanzó las 
bombillas OSRAM-D, que duplicaron la salida de luz gracias a su 
tecnología de doble bobina, y en los años 60, marcó un antes y un 
después con el perfeccionamiento de la tecnología halógena, la cual, 
poco tiempo después, se convirtió en un estándar de la industria.

En la década de los 90, OSRAM inauguró una nueva era con el 
diseño de los faros D1 de xenón y las lámparas halógenas H7, dos 
productos que desataron una oleada de innovaciones en el sector. 
Con el lanzamiento de la lámpara halógena H7, OSRAM consolidó 
su liderazgo en el mercado global de la iluminación automotriz. Su 
visión y capacidad para anticiparse a las necesidades de los con-
ductores permitió que estos productos se convirtieran en referencia 
mundial.

Siguiendo con su visión vanguardista, OSRAM fue una 
de las primeras compañías en desarrollar los faros LED a 
principios del siglo XXI. Este avance no solo representó 
una mejora signifi cativa en la efi ciencia energética, sino 
también un paso hacia el futuro de la iluminación automo-
triz. En 2007, la empresa lanzó la serie NIGHT BREAKER®, 
una gama de lámparas halógenas de alto rendimiento que 
revolucionaron el mercado de postventa, ofreciendo a los 
conductores opciones personalizadas según sus necesida-
des de durabilidad, estilo y presupuesto.

Pero fue en 2020 cuando OSRAM alcanzó otro hito en la 
industria: la creación de la primera lámpara LED retrofi t 
aprobada para su uso en la vía pública. El desarrollo de la 
NIGHT BREAKER® LED marcó un punto de infl exión, ya 
que, por primera vez, los conductores pudieron equipar sus 
vehículos con tecnología LED homologada, sin necesidad 
de cambiar el faro entero, lo que permitió a la compañía 
conquistar el mercado de recambios.

Este revolucionario producto se expandió rápidamente, 
alcanzando más de 1,000 modelos de vehículos y obtenien-
do la aprobación en 28 países. En 2023, OSRAM amplió 
aún más su gama de productos NIGHT BREAKER® LED 
con nuevas versiones H1 y H4, lo que permitió que coches 
clásicos, vehículos recreativos y motocicletas pudieran be-
nefi ciarse de esta tecnología. Además, en ese mismo año, 
la compañía lanzó el TRUCKSTAR® LED, especialmente 
desarrollado para el segmento de camiones, consolidando 
su liderazgo en todos los segmentos del mercado automo-
triz.

El compromiso de OSRAM con la seguridad vial no se limita 
solo a la iluminación. A lo largo de los años, la empresa 
ha desarrollado una serie de productos innovadores para 
mejorar la visibilidad y la seguridad en las carreteras, inclu-
yendo las luces auxiliares y de trabajo LEDriving, así como 
luces LED de advertencia y seguridad. Estos avances, junto 
con la adquisición en 2019 del especialista británico RING, 
permitieron a OSRAM diversifi car su oferta y expandir su 
presencia en el mercado del mantenimiento de vehículos, 
incluyendo productos como baterías, neumáticos y cámaras 
de tablero.

Con su 100º aniversario en marcha, OSRAM Automotriz 
continúa innovando y ampliando su cartera, buscando solu-
ciones que no solo mejoren la visibilidad en las carreteras, 
sino que también ofrezcan mayor seguridad, confort y estilo 
a los conductores. 2025 será un año clave para la marca, 
que promete seguir sorprendiendo con nuevas tecnologías 
y soluciones para el mantenimiento y equipamiento de 
vehículos.

En este aniversario, la compañía reafi rma su compromiso 
con la seguridad vial y la innovación, buscando mantener 
su liderazgo como el socio de confi anza de millones de 
conductores y empresas en todo el mundo. Con un siglo 
de historia a sus espaldas, OSRAM sigue demostrando 
que, más allá de la luz, su verdadera misión es iluminar el 
camino hacia un futuro más seguro para todos.
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Las soluciones autoadhesivas de tesa son protagonistas en la 
evolución hacia un futuro más sostenible e inteligente. Reco-
nocida mundialmente como fabricante de cintas adhesivas, la 
compañía ha logrado avances clave en la reducción de emisiones 
y en la integración de tecnologías digitales avanzadas.

En su compromiso por alcanzar la neutralidad climática, tesa 
ha conseguido disminuir en un 38% sus emisiones de CO2 de 
alcance 1 y 2, superando las metas establecidas para 2025. 
Parte fundamental de este logro ha sido la transición de su planta 
en Sparta, Michigan, hacia una producción libre de solventes, 
reafi rmando su enfoque en cintas adhesivas más respetuosas 
con el medio ambiente. La inversión de 300 millones de euros en 

efi ciencia energética, producción sustentable y energía renovable 
respalda su estrategia.

Otro avance importante es la conexión de su planta de Hambur-
go a una red de hidrógeno, lo que permitirá evitar la emisión de 
hasta 6,000 toneladas métricas de CO2 cada año. Desde 2020, 
tesa también abastece sus operaciones globales exclusivamente 
con energía renovable y ha impulsado la instalación de parques 
solares en Alemania, China, Italia y Estados Unidos. En logísti-
ca, la reducción del transporte aéreo en 2023 ayudó a disminuir 
considerablemente su huella de carbono.

Además de estos logros medioambienta-
les, tesa ha fortalecido su liderazgo en la 
industria de las cintas adhesivas a través 
de la transformación digital. Con el respal-
do de Snowfl ake, la empresa ha adoptado 
soluciones de inteligencia artifi cial predic-
tiva y generativa que optimizan la produc-
ción, la logística y el servicio al cliente. La 
integración de datos de dispositivos IoT, 
ERP y asistentes virtuales en una platafor-
ma centralizada ha reducido los tiempos de 
análisis y ha abierto nuevas oportunidades 
para la efi ciencia operativa.

La creación de espejos digitales para simu-
lar procesos productivos, la automatización 
basada en datos y el desarrollo de asis-
tentes virtuales para la venta de productos 
adhesivos industriales son algunos de los 
avances digitales que refuerzan su posi-
ción en el mercado.

Con estos pasos, tesa confi rma su apuesta 
por cintas adhesivas que no solo cumplen 
con los más altos estándares de calidad, 
sino que también se fabrican bajo princi-
pios de sostenibilidad e innovación digital, 
alineándose con las demandas actuales 
del mercado global.

En logística, la reducción 
del transporte aéreo 
en 2023 ayudó a disminuir 
considerablemente su 
huella de carbono.

de tesa impulsan la sostenibilidad
Las cintas adhesivas
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el suministro debido a la magnitud de los cortes, 
lo que hace aún más necesario contar con 
soluciones de respaldo como los generadores de 
energía eléctrica.

Fernando Velasco, Director General de Generac 
México, explica que las olas de calor presentan 
nuevos desafíos para el suministro eléctrico: “La 
demanda es tan alta que las redes de distribu-
ción y transmisión se sobrecargan, y el Sistema 
Eléctrico Nacional entra en emergencia debido 
a la baja reserva operativa. Esto obliga a la 
implementación de cortes rotativos”. Velasco des-
taca la importancia de contar con generadores 
de energía para mantener los sistemas críticos 
en funcionamiento, como la climatización, la 
refrigeración y los equipos médicos, durante los 
apagones.
Los generadores de energía, como los de 
Generac, son fundamentales para garantizar la 
continuidad de la operación de equipos esen-
ciales durante cortes de energía, especialmente 
en días de calor extremo. Estos dispositivos se 
activan automáticamente en cuestión de segun-
dos, asegurando que los hogares y negocios 
sigan funcionando con normalidad. Además, los 
generadores de Generac pueden ser monitorea-
dos a distancia mediante aplicaciones móviles, lo 
que permite a los usuarios gestionar su energía 
de manera más efi ciente.

Velasco también comparte recomendaciones 
para el uso efi ciente de los generadores de 
energía durante la temporada de calor:

1. Optimiza el uso del aire acondicionado: Ajusta 
el termostato entre 24-26°C y evita abrir puertas 
o ventanas mientras esté en uso.
2. Reduce el consumo energético: Apaga equi-
pos y luces innecesarias para evitar sobrecargas.
3. Aprovecha la ventilación natural: Usa venti-
ladores y bloquea el calor directo con cortinas o 
persianas.
4. Revisa tu generador de respaldo: Asegúrate 
de que esté en buen estado y con sufi ciente 
combustible.
5.  Instala el generador en un lugar ventilado: 
Nunca en interiores, y asegúrate de que un técni-
co autorizado lo instale correctamente.
6.Evita sobrecargar el generador: Conecta solo 
los sistemas esenciales, priorizando la refrigera-
ción y los sistemas críticos.
7. Mantén el suministro de agua: Si tienes 
bombas eléctricas, conéctalas a tu generador 
para asegurar el agua potable.
8. Prepara un plan de contingencia: Anticipa 
posibles apagones y asegúrate de que tu sistema 
de respaldo esté listo.

En un país donde las olas de calor son cada vez 
más intensas, contar con una fuente confi able 
de energía es esencial para mantener el confort 
y la seguridad en los hogares y negocios. La 
implementación de generadores de energía es 
una medida preventiva clave para enfrentar las 
crecientes demandas de electricidad y asegurar 
que los sistemas críticos sigan operativos, inclu-
so cuando la red eléctrica no pueda mantener el 
suministro.

Con la llegada de la temporada de calor, México se 
prepara para enfrentar un aumento en la demanda 
de electricidad, que podría sobrecargar las redes 
eléctricas y generar cortes de energía en diversas 
regiones del país. Especialistas advierten que las 
olas de calor intensas, cada vez más frecuentes 
debido al cambio climático, están presionando las 
infraestructuras eléctricas y afectando la calidad 
del suministro.

De acuerdo con los datos del Centro de Inves-
tigación Científi ca y de Educación Superior de 
Ensenada (CICESE), México se está calentando a 
un ritmo de 0.6 °C por década. En 2023, la tempe-

ratura global aumentó casi 1.5 °C más rápido de 
lo esperado, acelerando los fenómenos climáticos 
extremos como huracanes y olas de calor. Esto 
ha llevado a un incremento en la demanda de 
energía, especialmente en el uso de aire acondi-
cionado y otros sistemas de refrigeración, que se 
encuentran al límite de su capacidad durante los 
días más calurosos.

A principios de 2025, se espera que las primeras 
olas de calor afecten principalmente a los estados 
del Pacífi co, como Jalisco, Guerrero, Oaxaca y 
Chiapas, y que a lo largo del año se registren al 
menos cuatro olas de calor en el país. Además, 

se prevé que el clima siga siendo seco, con 
precipitaciones por debajo del promedio en la Zona 
Metropolitana del Valle de México (ZMVM), lo que 
incrementará aún más la presión sobre las redes 
eléctricas.
El aumento de la demanda durante las olas de 
calor pone en riesgo la estabilidad de las líneas 
eléctricas y transformadores, lo que puede causar 
apagones. Cuando los sistemas de distribución se 
sobrecargan, los interruptores automáticos entran 
en acción para proteger el sistema, pero esto tam-
bién genera cortes de energía que afectan tanto 
a hogares como a negocios. La Comisión Federal 
de Electricidad (CFE) puede tardar en restablecer 

hogares y negocios frente a cortes de energía

Por: Roberto Domínguez FrancoGenerac protege
Cuando los sistemas 
de distribución se sobrecargan, 
los interruptores automáticos 
entran en acción para proteger 
el sistema
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Nuevos balcones
con cristales fotovoltaicos
Por: Roberto Domínguez Franco

La empresa fi nlandesa Lumon, conocida como un profesional 
en el campo de la construcción en el diseño de fachadas con 
acristalamiento de balcones y terrazas, ha desarrollado una 
nueva tecnología que combina una solución elegante y estética 
de balcones y fachadas con nuevos paneles solares. Para ello, 
la célula del panel solar se instala entre los paneles de vidrio de 
los balcones y terrazas. Esta tecnología dirige la energía recogida 
en la red eléctrica de apartamentos o edifi cios, proporcionando 
energía limpia y renovable. 

La solución llamada Lumon eRailing integra la energía solar en 
la construcción urbana moderna sin comprometer la estética del 
edifi cio, no requiere de grandes modifi caciones estructurales y 

pasa a ser una nueva solución para hogares con mayor efi ciencia 
energética y hacia un entorno sostenible.

No necesariamente solo para nuevos edifi cios, así como para los 
ya existentes que mejoren su califi cación en efi ciencia energética 
con mejor uso del suelo en nuevos proyectos de construcción.
La llegada de este nuevo concepto a España coincidió con la 
renovación de la primera fachada de un edifi cio de apartamentos 
con este nuevo producto de barandales fotovoltaicos en Lahti, 
Finlandia, que ha permitido no solo la renovación de la fachada 
y las terrazas con un nuevo diseño que ha tenido en cuenta la 
estética urbana como la efi ciencia energética. 

Cuando se instalan balcones como parte de la renovación 
de la fachada, la energía suministrada por Lumon eRailing 
puede cubrir mas de un tercio del consumo medio de electri-
cidad de un departamento de dos dormitorios. Esto equivale, 
por ejemplo, al uso de iluminación LED durante un año en un 
departamento mediano.

“Sin embargo, es importante destacar que este rendimiento 
anual estimado fue para un balcón de 6 metros y se basa 
en una terraza en Kouvola, Finlandia, con una producción 
de 622 kWh. Se calcula que en países como España donde 
el sol brilla más fuerte que en Finlandia, es probable que se 
obtenga un rendimiento mayor. Además, de que el consumo 
en España es más bajo, lo que signifi ca que la proporción 
de electricidad generada en relación con el consumo puede 
superar el tercio, aclara la empresa Lumon”.  

La tendencia hacia edifi cios con fachadas con balcones 
permitirá el aprovechamiento de los espacios con cristales 
fotovoltaicos incorporados a sus superfi cies. Este benefi cio 
es ideal especialmente con fachadas con orientación sur y 
oeste, maximizando el uso del sol, un recurso clave para los 
edifi cios. Todo esto sin afectar la funcionalidad y estética de 
los mismos.  

Las primeras experiencias de los usuarios en Finlandia han 
sido muy positivas y además estos proyectos han permitido 
a la empresa inmobiliaria Aleksanterinkatu 35 a integrar su 
propia producción de electricidad en el consumo energético 
de la propiedad.

Fuente: https://www.mundoenergia.com/ y https://lumon.com/es 

Lumon eRailing integra 
la energía solar en la construcción 
urbana moderna sin comprometer 
la estética del edifi cio.
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*Walter Trujillo Díaz
Ingeniero en cibernética y sistemas Computa-
cionales egresado de la Universidad La Salle 
con estudios en programas de liderazgo por las 
Universidades de Stanford y Georgetown, ha 
desempeñado actividades de desarrollo de negocios, 
ventas y alta dirección en empresas de Telecomuni-
caciones y TI por más de 25 años. Entusiasta de 
la evolución tecnológica y de una transformación 
digital integral de la sociedad. Twitter: twitter.
com/wtd_x

Desde que ChatGPT irrumpió en la escena 
mundial en noviembre de 2022, la inteligen-
cia artifi cial dejó de ser un tema reservado 
para círculos académicos o tecnológicos para 
convertirse en parte de las conversaciones 
cotidianas. México, como muchos otros países, 
se sumó al entusiasmo, aunque más como 
espectador que como protagonista. Hemos 
celebrado la IA en redes sociales, viralizado sus 
aplicaciones más llamativas y debatido superfi -
cialmente sus riesgos en tertulias improvisadas, 
pero hemos hecho poco por construir una 
estrategia nacional que nos permita pasar de 
usuarios pasivos a verdaderos desarrolladores, 
reguladores y benefi ciarios de esta transforma-
ción.

Por eso, el reciente “Congreso Nacional de 
Inteligencia Artifi cial: Innovación e Inteligen-
cia Artifi cial: Potencial, Retos y Oportunidades 
para México”, celebrado en la Ciudad de Mé-
xico los pasados 9 y 10 de abril, marca un hito 
que no debe pasar desapercibido. Por primera 
vez, el Poder Legislativo, en colaboración con 

instituciones académicas de peso como el Ins-
tituto Politécnico Nacional, abrió un espacio 
para discutir formalmente el impacto que la IA 
tendrá (y ya está teniendo) en nuestra sociedad. 
Destacaron las intervenciones de Alejandra 
Lagunes, Rodrigo Rojas Navarrete y Teresa 
Verthein, quienes rompieron con la narrativa 
fácil del asombro para entrar de lleno en el 
terreno donde verdaderamente se juegan las 
oportunidades: la defi nición de políticas públi-
cas, la regulación responsable y la urgencia de 
construir capacidades nacionales.

Lo que quedó claro en ese foro es que México 
no puede permitirse seguir improvisando. La 
inteligencia artifi cial no es una moda pasajera, 
ni un fenómeno aislado; es, sin lugar a duda, 
una tecnología fundacional que reconfi gurará 
industrias, gobiernos, sistemas educativos y 
estructuras sociales. La UNESCO ha sido 
enfática en señalar que la IA debe ser desarro-
llada e implementada bajo principios éticos, de 
inclusión y de respeto a los derechos humanos. 
Pero para que esos principios no se queden en 

el papel, México necesita un plan. Un plan 
real, con presupuesto, liderazgo y visión de 
largo plazo; de lo contrario, corremos el riesgo 
de perpetuar el patrón que nos ha condenado 
históricamente a ser consumidores de tecnolo-
gía extranjera. Debemos dejar de ser un país 
donde las innovaciones se importan, las reglas 
se imitan, y las decisiones estratégicas se toman 
en otras latitudes. Si no construimos nuestra 
propia capacidad de crear, adaptar y regular 
sistemas de inteligencia artifi cial, no solo esta-
remos perdiendo competitividad económica, 
sino estaremos comprometiendo, una vez más, 
nuestra soberanía tecnológica.

A esta necesidad de acción estratégica se suma 
un problema estructural que no podemos 
ignorar: la profunda desigualdad en el acceso 
a infraestructura digital. La IA, por más 
poderosa que sea, no podrá desplegar todo su 
potencial en un país donde muchas personas 
siguen sin acceso a internet de calidad. Según 
datos recientes, en México todavía 30 millones 
de carecen de conexión a la red. Pensar en una 
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transformación digital inclusiva sin resolver primero esta 
brecha es ilusorio. La conectividad no es un lujo: es la 
condición básica para que cualquier política pública de 
IA sea viable y justa.

Además, la discusión no puede limitarse a la dimen-
sión económica o técnica. La IA plantea dilemas éticos 
profundos: sobre la privacidad de los datos, la discri-
minación algorítmica, el impacto en el empleo y la 
concentración de poder en manos de unos pocos actores 
globales. Estos temas no se resolverán solos ni esperando 
lineamientos internacionales que luego adaptemos a 
medias. Requieren de una conversación amplia, plural, 
informada, en la que participen legisladores, académi-
cos, empresarios, investigadores, organizaciones civiles y, 
sobre todo, la ciudadanía.

El Congreso Nacional de IA fue un primer paso. Pero 
como todo primer paso, solo tiene valor si es el inicio 
de un camino sostenido. De nada servirá si se convierte 
en un acto aislado más, como tantos otros, destinado a 
engrosar archivos legislativos o a adornar currículums 
políticos. La velocidad de avance de la inteligencia 
artifi cial en el mundo no espera, y cada año que México 

pierda sin defi nir su postura y construir sus capacidades será 
un año en que quedaremos más rezagados. Es importante 
mencionar que no se trata en este momento de competir con 
Silicon Valley o con Shenzhen. Se trata de que México, desde 
su propia realidad y con sus propios talentos, sea capaz de 
desarrollar aplicaciones de IA que atiendan sus necesidades 
específi cas, que fortalezca su competitividad económica, que 
cuide sus valores culturales y que garantice que los benefi cios 
de esta tecnología lleguen a todos, no solo a unos cuantos.

La inteligencia artifi cial no es un destino inevitable que deba-
mos aceptar pasivamente. Es un campo de oportunidades y 
riesgos donde todavía podemos decidir qué lugar queremos 
ocupar. Pero para eso hace falta algo más que fascinación: 
hace falta visión, compromiso y acción coordinada. México no 
puede seguir delegando su futuro digital. Tiene que empezar 
a construirlo ya, antes de que la ventana de oportunidad se 
cierre. Ojalá no dejemos pasar esta oportunidad; que esta vez 
sí entendamos que el futuro no se contempla, se construye.
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Crecen los desafíos 
ambientales en la era digital Día de la Tierra 2025

El Día de la Tierra 2025, celebrado este 22 de abril 
bajo el lema Nuestro Poder, Nuestro Planeta, puso 
en el centro de la conversación un tema que cobra 
cada vez mayor urgencia: el impacto ambiental del 
crecimiento tecnológico. Desde los primeros pasos 
de la celebración en 1970 hasta la actualidad, el 
mundo ha cambiado drásticamente. Hoy, la indus-
trialización, el avance de la inteligencia artificial y la 
proliferación de centros de datos plantean presiones 
inéditas sobre el medio ambiente.

En América Latina, más de 650 millones de perso-
nas dependen a diario de los centros de datos para 
servicios que van desde el almacenamiento de fotos 
hasta transacciones bancarias. Sin embargo, detrás 
de esta infraestructura crítica existe un alto costo 
energético: se estima que en la región los centros 
de datos consumen alrededor de 205 teravatios-ho-
ra de electricidad cada año, equivalente al consumo 
eléctrico de países como México, Colombia, Chile, 
Perú, Uruguay, Costa Rica y Panamá juntos.

La proyección para 2030 es aún más preocupante. 
De continuar esta tendencia, la demanda de energía 
por parte de los centros de datos podría triplicarse 
en los próximos cinco años, llegando a representar 
hasta el 43% de la necesidad de electricidad de la 
ciudadanía en varios países de América Latina.

Además de la electricidad, la operación continua de 
estos centros implica un elevado consumo de agua, 
principalmente a través de sistemas de refrigeración 
por evaporación, una tecnología eficiente pero que 

Por: Douglas Wallace
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incrementa la presión sobre los recursos hídricos locales. En un contexto de 
cambio climático y escasez de agua en áreas urbanas, esta práctica empieza 
a ser vista como insostenible a largo plazo.

Por otro lado, la renovación frecuente de hardware en los centros de datos 
—cada tres a cinco años— genera toneladas de residuos electrónicos. 
Muchos de estos residuos contienen materiales peligrosos como plomo y 
mercurio, y, de acuerdo con cifras globales, solo el 12.5% logra ser reciclado 
adecuadamente. El resto suele terminar en vertederos, incrementando los 
riesgos ambientales y de salud pública.

Frente a este panorama, la eficiencia energética de las tecnologías emergen-
tes se convierte en un factor crucial. En el área de almacenamiento de datos, 
por ejemplo, el mercado aún está dominado en gran medida por unidades de 
disco duro magnéticas (HDD), las cuales consumen cantidades importantes 
de energía.

Una de las soluciones que se perfilan para mitigar este impacto es el 
almacenamiento basado en tecnología flash, similar a la utilizada en telé-
fonos inteligentes y laptops. Según especialistas del sector, la adopción de 
soluciones basadas en flash puede reducir hasta en un 95% los requerimien-
tos de espacio, energía y administración comparado con los discos duros 
tradicionales. Además, nuevas tecnologías flash de grado empresarial, que 
trabajan directamente con memoria flash sin necesidad de adaptadores 
convencionales, prometen elevar aún más los niveles de eficiencia.

La celebración del Día de la Tierra 2025 deja claro que el desafío actual 
no es elegir entre innovación o sostenibilidad, sino encontrar la forma de 
hacerlas coexistir. Triplicar la generación de energías renovables hacia 2030, 
como lo propone la organización del Día de la Tierra, es una meta ambiciosa 
pero imprescindible. No obstante, la solución también pasa por decisiones 
tecnológicas estratégicas que reduzcan el impacto ambiental desde el diseño 
de los sistemas digitales.

Mientras la revolución digital continúa acelerándose, proteger el planeta no 
puede seguir siendo una prioridad secundaria. La sostenibilidad en la infraes-
tructura tecnológica no es solo un compromiso ético: es una necesidad 
urgente para garantizar que el progreso de hoy no comprometa el futuro de 
las siguientes generaciones.
Douglas Wallace es Gerente de Ventas Distrital, América Latina y el Caribe 
(Excepto Brasil) en Pure Storage

¿Sabías que…?

Los centros de datos en América Latina consumen el equivalente al 
uso eléctrico anual de México, Colombia, Chile, Perú, Uruguay, Costa 
Rica y Panamá combinados.

Solo el 12.5% de los residuos electrónicos se recicla adecuadamen-
te en el mundo.

La transición a almacenamiento flash puede reducir hasta en 95% 
el consumo de energía y espacio en los centros de datos frente a los 
discos duros tradicionales.
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¿Estaremos listos 
para sus 18 años?

Importancia: Asegurar el futuro educativo y económico de los hijos es crucial.

Desafíos: El aumento de estudiantes y los altos costos de educación privada dificultan 
el acceso a la universidad.

Propuesta: SEGUBECA ofrece un plan educativo con aportaciones garantizadas 
y protección financiera.

Soluciones: Generar ahorro sistemático y protección por invalidez o fallecimiento.

Beneficios: Instrumento adicional flexible para tus aportaciones extras que te ayudarán 
a incrementar la meta.

Prepárate con 

Segubeca

Mónica Iglesias ASESORA PROFESIONAL
Mob 5540 886161 / monica@monicaiglesias.mx






