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Estimados lectores de Revista De Preferencia

En este inicio de 2025, Revista De Preferencia se enfoca en ofrecer un panorama amplio y detallado sobre los temas que marcardn el ritmo de [ industria
ferretera y de [a construccion durante el aio. Desde tendencias tecnoldgicas hasta iniciativas de infragstructura, nuestras paginas estan dedicadas a
mantener a los lideres del sector informados y preparados para los retos y oportunidades por veni.

En nuestra seccion "Presencia productiva’ abordamos la importancia de las estrategias internacionales lideradas por ANIERM, que buscan fortalecer el
comercio exterior de México en un contexto de cambios globales como el nearshoring, los efectos del Plan México y el panorama politico de Estados
Unidos con el regreso de Trump. También exploramos las propuestas de la CMIC para impulsar infraestructura estratégica hacia 2030, asf como los
avances en proyectos carreteros que prometen transformar la conectividad del pafs.

En "Actividades del sector’ celebramos los 65 afios de liderazgo de Industrias Tamer, un referente de excelencia en la industria. Destacamos también los
materiales innovadores que estan revolucionando la autoconstruccion, ademés de la labor de ABB por impulsar [a eficiencia energética en México, un
tema crucial en [a transicion hacia modelos de desarrollo sostenible.

Por otro lado, la seccion “;Qué hay de nuevo?" trae articulos que subrayan el impacto de las tecnologias emergentes y las mejores practicas para el
sector. Desde la prevencidn de accidentes en trabajos de altura hasta soluciones todoterreno en iluminacidn, exploramos innovaciones que mejoran

[a sequridad y la eficiencia. Ademds, analizamos como el consumo de pldsticos estd evolucionando en la construccidn y las implicaciones del 56 y la
inteligencia artificial en el futuro digital de México.

Comenzar un nuevo ano es también una oportunidad para reflexionar y renovar metas. En este sentido, nuestra revista se mantiene comprometida en
ser una fuente de informacion confiable y relevante para los actores clave de la industria ferretera y de la construccin. Les deseamos un 2025 lleno de
éxitos personales y profesionales, y los invitamos a sequir confiando en nosotros como Su aliado estratégico.

Lic. Sergio Iglesias Reynel
Fundador y Director General
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Nuestra mison principal

es ser un puente entre

los empresarios mexicanos

y los mercados internacionales.

- 7 i e Rk %y iy g N TESe Segun Tajonar, el nearshoring también esta promoviendo una
- , - . s - : p S mayor regionalizacion del comercio, con un enfoque en fortalecer
o : W LN e o ra | et : las relaciones comerciales entre México, Estados Unidos y Ca-

" A ra a CCI O ‘ - - = : ” et L L . nada. “‘Las empresas deben enfocarse en cumplir con las reglas
i iy Ay . € r : . ho. | S Y de origen y en diversificar sus proveedores. Este es el momento

v ' d . ' _ s - _ REr - 5 para consolidar a México como un HUB logistico para América del
Norte”, agrego.

En el marco de los cambios en la politica comercial de Estados
Unidos, el T-MEC se ha convertido en un pilar fundamental para
el comercio exterior mexicano. El Dr. Tajonar destaco que este
acuerdo no solo abre puertas a nuevas oportunidades, sino que
también exige un alto nivel de cumplimiento normativo.

“La capacitacion es crucial. Muchos empresarios no estan al tanto
de las implicaciones del T-MEC, como las reglas de origen y los re-
quisitos para evitar sanciones. Por eso, desde la ANIERM ofrece-
mos talleres y consultorias personalizadas para que las empresas
puedan operar de manera segura y eficiente”, enfatizo.

Retos y oportunidades para el sector ferretero y de construccion
Al hablar sobre los sectores ferretero, eléctrico y de la construccion,
el Dr. Tajonar subrayo la importancia de fortalecer las cadenas de
suministro locales y buscar nuevos mercados de exportacion.

“El principal reto es reducir la dependencia de Asia, especialmen-
te en lo que respecta a materiales y productos manufacturados.
Necesitamos apostar por proveedores locales que puedan cumplir

de la ANIERM, compartié su visién sobre los retos y oportunidades del
comercio exterior mexicano, asi como la relevancia de esta organiza-
cion en un entorno de creciente regionalizacion y competencia global.
Fundada hace més de 80 afios, la ANIERM ha sido un actor clave en
el desarrollo del comercio internacional de México, apoyando tanto a
pequefias y medianas empresas como a grandes corporativos.

acompafia a los empresarios para que puedan competir en los
mercados mas exigentes”, destaco.

Entrevista exclusiva

con el Dr. José Gerardo
Tajonar Castro,
presidente de la ANIERM

El impacto del nearshoring en México y el T-MEC

Uno de los temas principales abordados por el Dr. Tajonar fue el
impacto del nearshoring en la economia mexicana. Esta tenden-
cia, impulsada por la necesidad de las empresas de reducir costos
“Nuestra misdn principal es ser un puente entre los empresarios mexi- logisticos y garantizar cadenas de suministro mas seguras, ha ge-
canos y los mercados internacionales. Ofrecemos servicios técnicos, nerado un incremento en las inversiones extranjeras directas en
normativos y legales para garantizar que las operaciones comerciales México.

se realicen de manera eficiente y cumpliendo con todos los requisitos”,

Elinicio de 2025 representa un periodo clave para la economia mexica-
na, especialmente en el contexto del comercio exterior. La Asociacion
Nacional de Importadores y Exportadores de la Republica Mexicana
(ANIERM), una institucién con mas de ocho décadas de trayectoria,
juega un papel estratégico en el fortalecimiento de los lazos comercia-
les de México con el mundo. En una conversacion exclusiva con Re-
vista De Preferencia, el Dr. José Gerardo Tajonar Castro, presidente
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explicé el Dr. Tajonar.

Entre las industrias que mas se benefician de la labor de la ANIERM se
encuentran los sectores ferretero, eléctrico y de la construccién, que
enfrentan una regulacion cada vez més estricta y la necesidad de adap-
tarse a las demandas del mercado global. “Desde procesos de certifi-
cacion hasta capacitacion en normativas internacionales, la ANIERM

“Estamos viendo como empresas internacionales estan relocali-
zandose en el pais para aprovechar nuestra posicion geogréfica
privilegiada y los beneficios del T-MEC. Esto no solo representa
una oportunidad para las grandes industrias, sino también para las
pequefias y medianas empresas que forman parte de las cadenas
de valor”, explico el presidente de la ANIERM.




con los estandares de calidad requeridos por mer-
cados como el estadounidense. Esto no solo reduce
costos, sino también mejora la sostenibilidad de las
operaciones”, afirmo.

También destacé que las empresas del sector deben
prestar especial atencion a la logistica y al cumpli-
miento aduanero. “Cualquier error en la documen-
tacién o en el etiquetado puede generar retrasos y
costos adicionales. Por eso, en la ANIERM trabaja-
mos para que nuestros socios estén siempre un paso
adelante”, menciono.

Ventajas de ser parte de la ANIERM

Con més de 5,000 socios activos y una red de 23
delegaciones en todo el pais, la ANIERM ofrece una
amplia gama de beneficios para importadores y ex-
portadores. Entre estos, se encuentran:

Asesorias personalizadas: En temas normativos,
aduaneros y legales.

Misiones comerciales internacionales: Disefiadas
para conectar a empresarios mexicanos con merca-
dos en Centroamérica, Sudamérica y otras regiones.
Representacion ante autoridades: Para resolver
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conflictos o facilitar tramites.
Capacitacion constante: A través de cursos, talle-
res y seminarios.

Finalmente, el presidente de la ANIERM invit6 a los
empresarios del sector ferretero, eléctrico y de la
construccion a acercarse a la asociacion y aprove-
char sus recursos. “El comercio exterior es un motor
de desarrollo para México. En la ANIERM estamos
comprometidos a ser aliados de los empresarios,
acompafiandolos en cada paso de su camino hacia
el éxito”.

Con una trayectoria sélida y una visién de futuro, la
ANIERM se consolida como un actor clave en el for-
talecimiento del comercio exterior mexicano, contri-
buyendo al crecimiento de industrias estratégicas y
al posicionamiento de México en el escenario global.

“Ser parte de la ANIERM significa pertenecer a una
comunidad comprometida con el crecimiento eco-
némico del pais. Juntos enfrentamos los retos del
comercio exterior, buscamos soluciones y abrimos
puertas a nuevas oportunidades”, concluy6 el Dr.
Tajonar.

——
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Industria ferretera

y construccion

ante el nearshoring,
Trump y Plan México

Por: Sergio Iglesias Rodriguez

Con la llegada de Donald Trump como presidente de Estados
Unidos, se avizoran cambios importantes en la dindmica eco-
ndémica internacional que podrian afectar significativamente a
la industria ferretera, eléctrica y de la construccion en México.
La nueva administracion estadounidense se ha comprometido
a reforzar su proteccionismo, lo que podria impactar tanto las
exportaciones mexicanas como las estrategias de inversion en
el pais.

Trump ha sefialado que impondra aranceles elevados a los
productos importados desde México, con el objetivo de reducir
el déficit comercial de Estados Unidos y fomentar la produc-
cion local. Este enfoque podria poner en riesgo las exporta-
ciones mexicanas, especialmente en sectores clave como el
automotriz y la fabricacién de equipos eléctricos. En particular,
las manufacturas en estos sectores que exportan hacia Esta-
dos Unidos podrian ver incrementados los costos debido a los
aranceles, afectando la competitividad de las empresas mexi-
canas.

No obstante, una de las estrategias que el presidente electo
ha propuesto para contrarrestar la dependencia de China es el
impulso al nearshoring, que busca trasladar las fabricas esta-
dounidenses desde Asia a paises cercanos como México. Esta
estrategia abre una ventana de oportunidades para el sector
ferretero y de la construccidn, ya que la instalacién de nuevas
fabricas y centros de manufactura generara una demanda adi-
cional de infraestructura y suministros.

Situacion actual de las exportaciones mexicanas

En el tercer trimestre de 2024, segun el INEGI, los estados
mexicanos con mayor contribucion a las exportaciones fueron
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén, Baja California, Tamaulipas
y Guanajuato, representando en conjunto el 61.4% del valor
total de las exportaciones del pais. Estos estados estan alinea-
dos con sectores clave para la industria ferretera y eléctrica,
como la fabricacion de equipo de transporte, equipos eléctricos
y de generacion de energia.

Durante este trimestre, el subsector de fabricacion de equipo
de transporte destacd como uno de los mas importantes, con
una participacion del 39.4% en las exportaciones totales. Las
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entidades que concentraron la mayor parte de estas exportaciones
fueron Coahuila, Guanajuato y Nuevo Leén. Esto refleja la forta-
leza de la industria manufacturera en estas regiones, un aspecto
crucial que podria beneficiarse ain mas con el nearshoring, pues
la relocalizacién de empresas estadounidenses podria generar
nuevas oportunidades comerciales para la industria local.

A pesar de los avances en algunos sectores, México ha enfrentado
desafios en términos de relocalizacion y fortalecimiento de su base
industrial en los Ultimos afios. La falta de politicas claras y efectivas
para fomentar la inversion y la reactivacion del sector industrial ha
generado una brecha que puede limitar las oportunidades de cre-
cimiento a largo plazo.

En este contexto, la presidenta Claudia Sheinbaum ha presentado
el “Plan México”, una ambiciosa estrategia que busca posicionar al
pais entre las diez economias mas grandes del mundo para 2030.
Este plan contempla la atraccién de inversiones de hasta 277,000
millones de délares entre 2025 y 2030, con incentivos fiscales y
financiamiento para promover la relocalizacion de empresas en el
pais. Ademas, busca fortalecer la produccién nacional y reducir la
dependencia de importaciones asiaticas, un enfoque que podria
beneficiar directamente al sector ferretero y de la-construccion al
incrementar la demanda de infraestructura y materiales de cons-
truccion.

Perspectivas para la industria de la construccion en 2025

La industria de la construccion en México ha experimentado des-
aceleracion sobre todo en la construccion residencial, y se espera
que esta tendencia se revierta en 2025. La construccion de in-
fraestructura, impulsada en parte por proyectos de nearshoring y
el “Plan México”, podria aumentar la demanda de materiales de
construccion, herramientas y equipos eléctricos, lo que representa

una oportunidad importante para las empresas del sector ferretero.
No obstante, la incertidumbre sobre las politicas comerciales de
Estados Unidos y la necesidad de una implementacion efectiva del
“Plan México” podria generar desafios. Las empresas deberan ser
proactivas en la busqueda de nuevas oportunidades de exporta-
cién y en la adaptacion a los cambios en la demanda interna y
externa.

El panorama para la industria ferretera, eléctrica y de la construc-
cion en México se presenta mixto para 2025. Si bien las politicas
proteccionistas de Trump y la estrategia de nearshoring represen-
tan riesgos y oportunidades; el pais aun debe fortalecer su infraes-
tructura industrial y comercial para aprovechar plenamente las ven-
tajas del nearshoring. El “Plan México” podria ser un catalizador
clave para este desarrollo, siempre que se implemente de manera
eficaz y con un enfoque en la competitividad y el fortalecimiento de
la base industrial del pais.

Las entidades que concentraron la
mayor parte de estas exportaciones
fueron Coahuila, Guanajuato y Nuevo
Ledn.
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Durante la Sesion Plenaria del Foro de Consul-

ta Ciudadana del Estado de Jalisco, orien-
tada a la conformacion del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, la Camara Mexicana de
la Industria de la Construccion (CMIC) destacd
la necesidad de fortalecer la infraestructura
del pais para impulsar su desarrollo econdmi-
co y social. En el evento, encabezado por el
Secretario de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes, JesUs Esteva Medina, y el go-
bernador de Jalisco, Pablo Lemus Navarro, el
presidente nacional de la CMIC, Luis Méndez
Jaled, presentd una serie de propuestas para
modernizar la infraestructura estratégica de
México.

10 Presencia productiva

EEIVEE P o nrees s

“Hacia adelante, el nombre del juego es
cooperar para prosperar”’, expresé Méndez
Jaled al subrayar la importancia de la colabo-
racion entre sectores y niveles de gobierno
para alcanzar la prosperidad compartida que
promueve la presidenta de México, Claudia
Sheinbaum. El lider constructor destact que la
inversion publica, actualmente menor al 3% del
PIB, debe incrementarse para capitalizar las
oportunidades del nearshoring, especialmente
en infraestructura carretera, logistica y energia
limpia.

Prioridades para el desarrollo nacional
El presidente de la CMIC enfatizé la importan-
cia del Programa Nacional de Infraestructura,
que busca modernizar carreteras, puertos,

aeropuertos e infraestructura ferroviaria.
Asimismo, sefial6 la relevancia de fomentar

inversiones en infraestructura energética, hidri-

ca, de movilidad urbana y vivienda social.

Entre las principales propuestas de la CMIC
destacan:

1. Incrementar gradualmente la inversion
publica hasta el 5% o 6% del PIB, priorizando
proyectos de infraestructura logistica y de
transporte.

2. Mejorar la rentabilidad y calidad de las
inversiones publicas mediante procesos mas
solidos de planeacion, ejecucion, evaluacion e
innovacion.
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4. Impulsar esquemas de inversion mixta
publico-privada bajo estricta transparen-
ciay apego a la ley.

5. Asegurar el cumplimiento de nor-
mativas ambientales para minimizar el
impacto de la construccion y promover
edificaciones sustentables.

6. Priorizar proyectos que fortalezcan
las cadenas globales de valor y detonen
nuevas vocaciones productivas regiona-
les.

7. Dar prioridad a obras logisticas que
impulsen corredores econémicos intero-
ceanicos y polos de desarrollo regional.
8. Fomentar conectividad logistica multi-
modal para superar cuellos de botella en
la “Gltima milla”.

9. Incrementar recursos destinados al
mantenimiento de infraestructura logisti-
ca y de transporte.

10. Atender obras prioritarias para
aprovechar oportunidades asociadas al
nearshoring.

Ademas, Méndez Jaled subrayo la rele-
vancia del Programa Nacional de Infraes-
tructura impulsado por el gobierno de
Claudia Sheinbaum, que busca expandir,
modernizar y mantener la infraestructura
carretera, portuaria, aeroportuaria y
ferroviaria del pais.

“Todos sabemos que entre los factores
clave para relocalizar inversiones desta-
can la infraestructura carretera y logisti-
ca, la disponibilidad de energias limpias y
el abasto de agua a costos competitivos”,
concluyé Méndez Jaled.



Avances y nuevos proyectos
carreteros para 2025
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El Gobierno de México, a través

de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes
(SICT), anuncié que continuara con
el programa Bacheton durante el afio
2025, con el objetivo de repavi-
mentar y eliminar los baches en las
principales carreteras federales del
pais. Desde su inicio, el programa ha
atendido mas de 16,300 kilémetros,
alcanzando un avance promedio del
37 por ciento en todas las entidades
federativas.

Destacan avances significativos en
entidades como Nayarit con un 82
por ciento, Colima con 68 por ciento,

y Sonora con 65 por ciento. Otras
entidades como Chiapas, Tabasco,
Sinaloa y Tlaxcala también reportan
avances destacados que superan
el 50 por ciento. Aguascalientes,
Durango y Michoacén alcanzan ya
un 50 por ciento de progreso.

Para el periodo de noviembre de
2024 a marzo de 2025, el programa
Bachetdn tiene como meta atender
44,120 kilometros de carreteras con
un presupuesto asignado de 1,591
millones de pesos. Este esfuerzo
ha permitido la creacion de 1,126
empleos directos y 2,251 empleos
indirectos.

Ademas, la SICT iniciara en el corto
plazo proyectos carreteros bajo un
modelo de inversion mixta. Entre
estos proyectos se encuentran:
Sonoyita-Puerto Pefiasco en Sonora;
Cordoba-Orizaba y Cardel-La Tinaja
en Veracruz; La Pithaya SLP-Que-
rétaro en Querétaro; asi como Urua-
pan-Zamora y Nueva ltalia-Lazaro
Cardenas en Michoacan.

Para el proximo bienio, la SICT
también ejecutara la construccion de
20 nuevos puentes y distribuidores
viales en Baja California Sur, Campe-
che, Colima, Estado de México, Mo-
relos, Nayarit, Querétaro, Quintana
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Roo, Sinaloa, Veracruz y Tlaxcala, acordando las
acciones con los gobernadores locales.

Entre los proyectos ya en ejecucion se
destaca la ampliacién de la carretera

San Cristébal-Tuxtla Gutiérrez, Bucerias

a Puerto Vallarta, y la préxima inaugura-
cién de Mitla-Tehuantepec. Asimismo,
para 2025 se completaran obras claves
como el Puente Rizo de Oro en Chiapas,
Real del Monte-Huasca, Puente Vehicular
Nichupté en Cancin y la carretera San

Ignacio-Tayoltita en Durango.

Con estos avances, el gobierno reafirma su com-
promiso con la mejora de infraestructura vial, clave
para la conectividad y desarrollo econémico del
pais. Las acciones del programa Bachetdn y los
nuevos proyectos carreteros posicionan a México
como un actor relevante en la modernizacion de su
red de carreteras federales.
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Industrias
Tamer

celebra 65 anos
deliderazgo

Con una trayectoria que comenzé en 1960,
Industrias Tamer se ha consolidado como una
empresa mexicana lider en la fabricacion y
comercializacidn de equipos, herramientas

y accesorios automotrices. A través de sus
marcas insignia —MIKELS, TAMER, Mr. Brillo,
GARDNES, WOW y TITAN—, la compaifiia

ha alcanzado una posicién destacada en los
mercados nacionales e internacionales, abas-
teciendo a sectores clave como el automotriz,
el ferretero y otros especializados.

Desde su fundacion, Industrias Tamer ha
mantenido un firme compromiso con la calidad,
la innovacion y la manufactura nacional. Su
oferta supera los 2,000 productos, posicio-
nando a MIKELS como proveedor preferido
por el 95% de las armadoras automotrices en
México. Esta preferencia no es casualidad,
sino el resultado de décadas de trabajo bajo
estandares internacionales y la diversifica-
cion de su catalogo, que incluye productos
hidraulicos, neumaticos, de lubricacién y, mas
recientemente, manifolds para la industria de
aire acondicionado, calentadores de agua y
estufas de coccion.

El Centro de Almacenamiento Mikels, ubicado
en Huehuetoca, Estado de México, es un
ejemplo del compromiso de la empresa con la
eficiencia y la tecnologia. Con 22,000 m? de
infraestructura y 10,850 m? dedicados al al-
macenamiento en racks de Ultima generacion,
este centro logra un abastecimiento con 98%
de eficacia, garantizando un servicio 6ptimo
para sus clientes.

14 Actividades del sector
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Ademas de su sdlido posicionamiento en México,
Industrias Tamer ha llevado a MIKELS a merca-
dos internacionales, estableciendo una creciente
presencia en Centroamérica, Sudamérica y el
Caribe.

Uno de los factores que distingue a Industrias
Tamer es su enfoque en distintos canales de
distribucién. A través de su red de mas de 70
Tiendas Autorizadas MIKELS en México y
Centroamérica, la empresa atiende al sector
minorista con exclusividad, mientras fortalece su
presencia en el mercado mayorista.

En 2025, Industrias Tamer celebra su 65°
aniversario. Como parte de este importante hito,
la empresa ha iniciado el afio con su convencion
anual de ventas, llevada a cabo en Cancun,
Quintana Roo. Este evento reunié a todo el equi-
po comercial y gerencial, subrayando la unidad y
visién compartida que han sostenido su liderazgo
alo largo de las décadas.

“Reiteramos nuestro compromiso no solo con
nuestro pais, sino también con nuestro entorno y
con nuestros socios comerciales”, destaco el Ing.
Eduardo Tamer, CEO de la compafiia.

Con una mirada hacia adelante, Industrias Tamer
trabaja en estrategias que garanticen un creci-
miento sostenible y continuo. Este enfoque inte-
gral no solo busca fortalecer su posicionamiento,
sino también contribuir al desarrollo econémico

y social de México y las regiones donde tiene
presencia.
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La construccion de viviendas y edificios en
México ha experimentado una transforma-
cion significativa en los tltimos afios. Lo que
antes requeria la intervencion de compafiias
0 especialistas, ahora se inclina hacia la
autoconstruccion, una tendencia impulsada
por materiales innovadores, eficientes y mas
sostenibles.

Segun la Encuesta Nacional de Vivienda
(ENVI) 2020, el 70% de las viviendas en el
pais requieren procesos de autoconstruccion,
una cifra que refleja el cambio en las dinami-
cas del sector.

En este contexto, empresas como Materiales
San Cayetano Express, orgullosamente mexi-
cana, han desempefiado un papel crucial.
Con 26 afios de experiencia en el mercado,
esta compafiia apuesta por transformar la for-
ma en que se construye en el pais, promo-
viendo materiales de alta calidad y soluciones
innovadoras que facilitan y profesionalizan la
autoconstruccion.
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Materiales avanzados
para la autoconstruccion

“El futuro de la construccion esta en romper
paradigmas con nuevos materiales que, en
el mediano plazo, se convertiran en la nor-

ma’, afirma el Ing. Oscar Montoya, Gerente
General de la empresa.

Para el recién iniciado 2025, Materiales San
Cayetano Express identifica tres tendencias
clave en la autoconstruccion: capacitacion,
desarrollo de nuevos materiales y manteni-
miento constante.

De los 35 millones de viviendas en México,
el 57.3% fueron autoproducidas, pero un
alarmante 80% careci6 de asesoria técnica
en su construccion. Este déficit de orien-
tacion técnica ha contribuido a problemas
de seguridad estructural, como derrumbes
durante fenémenos naturales.

Capacitacion

La capacitacion emerge como una herra-
mienta fundamental para:

Garantizar seguridad: reducir accidentes y

construir viviendas solidas.

Actualizar conocimientos: ensefiar sobre
nuevos materiales y sus beneficios.
Asegurar calidad: mejorar la durabilidad y
el rendimiento de las construcciones.
Materiales San Cayetano Express no solo
ofrece capacitaciones abiertas a cualquier
persona interesada en la autoconstruccion,
sino que también promueve la profesionali-
zacion del sector, una iniciativa respaldada
por expertos.

Nuevos materiales

El avance en materiales de construccion ha
sido uno de los factores mas transformado-
res. Segun StartUs Insights, para 2025 se
desarrollaran materiales con propiedades
fisicas avanzadas y mayor sostenibilidad.
Materiales San Cayetano Express colabora
con marcas y aliados estratégicos para
ofrecer productos que redefinen el panorama
constructivo, como:

Mezclas listas de Mezcla Brava: certifica-
das, faciles de usar y disefiadas para reducir

el tiempo de construccion en un 30% y las mermas
en un 85%.

Ladrillos Novaceramic Satebrick: eficientes y
sustentables, optimizan la eficiencia energética y
reducen los costos operativos al mantener tempera-
turas agradables en el hogar.

Productos de plomeria y eléctricos de Electrofe-
rretera ORVI: Facilitan la instalacion hidrosanitaria,
simplificando procesos constructivos.

Ademas, la empresa introduce el concepto de
tienda express, una solucién que acerca estos
materiales de alta calidad a las familias mexicanas
a precios accesibles.

Mantenimiento

El mantenimiento constante es otro aspecto critico.
Segun Habitat para la Humanidad, las familias
mexicanas tardan entre 15y 20 afios en concluir
sus viviendas, lo que puede incrementar los costos
hasta en un 30% debido a compras al menudeo y
retrabajos.

El mantenimiento preventivo ayuda a:

Evitar reparaciones costosas, reduciendo el des-
gaste y los problemas estructurales.

Actividades del sector
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Prolongar la vida Util, garantizando la seguridad y el
confort de los espacios.

Incrementar el valor patrimonial, mejorando la
calidad y apariencia de las viviendas.

El futuro de la autoconstruccion promete ser apasio-
nante, con avances en sostenibilidad y tecnologia
que estan redefiniendo el sector. Para Materiales
San Cayetano Express, el compromiso con la inno-
vacion y la responsabilidad ambiental es claro.

La autoconstruccion en México no sélo esta
transformando el panorama de la vivienda, sino que
también esta empoderando a miles de familias para
edificar su futuro con seguridad, calidad y susten-
tabilidad.

“En Materiales San Cayetano Express, continuare-
mos explorando, innovando y promoviendo solucio-
nes que nos permitan construir un futuro donde la
tecnologia y el cuidado del medio ambiente vayan
de la mano. El desafio no es pequefio, pero las
oportunidades para transformar la industria son
inmensas”, concluye Montoya.

De los 35 millones de
viviendas en México,
el 57.3% fueron
autoproducidas, pero
un alarmante 80%
carecio de asesoria
técnica en su construc-
cion.
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ABB impulsa

eficiencia energética en México

En el marco del Campeonato Mundial
ABB FIA de Férmula E, la empresa
ABB subraya su compromiso con la
sostenibilidad y la eficiencia energética
mediante soluciones que transforman
industrias en México.

El regreso de la Férmula E al Autédro-
mo Hermanos Rodriguez en la Ciudad
de México no solo destaca el avance
en movilidad eléctrica, sino también el
papel crucial de ABB como lider tecno-
I6gico en electrificacion y automatiza-
cion. Arturo Castillo, Country Holding
Officer de ABB México, sefiald que esta
plataforma va mas alla de las compe-
tencias deportivas: “La Formula E es
un escaparate de gestion y eficiencia
energéticas, areas fundamentales para
ABB, donde trabajamos constante-
mente en soluciones que ayudan a las
industrias a ser mas limpias y eficien-
tes, al tiempo que mejoramos nuestras
propias operaciones”.
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En el ambito de la transformacién
industrial, ABB lidera con ejemplos
concretos de sostenibilidad en sus
plantas en México, reconocidas bajo el
concepto Mission to Zero™, que busca
alcanzar emisiones netas cero.

ABB Nogales: Esta planta ha integra-
do sistemas avanzados de monitoreo
energético que se comunican con la
solucion ABB Ability™ Energy Manager,
permitiendo una reduccion del 86% en
emisiones scope uno y dos. Ademas,
ha instalado 130 paneles solares en su
estacionamiento, contribuyendo signifi-
cativamente al ahorro energético.

ABB Saltillo: En esta instalacion, las
iniciativas han reducido las emisiones
de carbono en mas de 5,200 toneladas
desde 2022, logrando un 80% menos
de emisiones scope uno y dos. Las
medidas incluyen mas de 1,000 paneles
fotovoltaicos, reutilizacion del 60% del

La Férmula E

es un escaparate

de gestion y eficiencia
energéticas, areas
fundamentales para ABB

. En el dmbito de la

transformacion in-
dustrial, ABB lidera
con gfemplos concre-
tos/de sostenibilidad/

en sus plantas eyl/ Vi

México. ¥

agua, reciclaje del 98% de los residuos y
la adopcion de tecnologia inteligente para
edificios.

ABB también ha implementado tecnolo-
gia en el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA). La integracion del sistema
ABB KNX Smart Buildings ha permitido

un ahorro energético de hasta el 30% al
optimizar la iluminacién y otras operacio-
nes del edificio. Asimismo, los sistemas de
alimentacion ininterrumpida (SAIl) garan-
tizan un suministro eléctrico confiable,
esencial tanto para la torre de control del
aeropuerto como para las transmisiones en
directo de la Férmula E, asegurando que
nunca queden fuera del aire.

El impacto de ABB no se limita a México.
Como patrocinador titular de la Férmula E,
la empresa también suministra soluciones
tecnolégicas al campeonato, como los
sistemas SAI que respaldan la transmisién
global de las carreras. Estas iniciativas

Qué hay de nuevo
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ABB también ha implementado tecnologia
en el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA).

reflejan el compromiso de ABB con la sostenibilidad, desta-
cando que la innovacién energética es una prioridad dentro
y fuera de la pista.

Con mas de 140 afios de historia, ABB contintia posicio-
nandose como lider en electrificacion y automatizacion,
ayudando a las industrias a alcanzar niveles superiores de
productividad y sostenibilidad, alineados con su lema: “Engi-
neered to Outrun”.



Prevencion

de accidentes en trabajos de altura

¢Qué es un accidente de Trabajo?

Un accidente ocurre de manera no esperada y
puede deberse a un error humano o por error de
las instalaciones, estos pueden resultar en dafos
econoémicos, materiales, lesiones fisicas o incluso
hasta la muerte del trabajador.

Los accidentes pueden ir mas alla de las instalacio-
nes del trabajo o del horario laboral, esto significa
que puede ocurrir antes o después del trabajo (en
el camino de ida o de regreso) asi como por las
consecuencias de algun gas o un producto quimi-
co, intoxicacion o demanda fisica del trabajo, que
pueden manifestarse al llegar a su hogar.

Como ya hemos mencionado hay varios tipos de
accidentes de trabajo. Caidas, Laceraciones /
amputaciones, Intoxicaciones, Electrocuciones, y
Accidentes vehiculares entre otros.

Las Caidas son las de mayor causa, principalmente
por trabajos en altura y suceden cuando se hace
mal o nulo uso de los equipos de proteccion perso-
e

Generalmente los trabajadores de alturas, deben
estar bien anclados desde que empiezan a subir

por escaleras, andamios o escalan hacia superficies
superiores para trabajos o actividades realizadas

a partir de 1.80 m del nivel inferior o suelo donde
exista riesgo de caida, emitida por la Secretaria

del Trabajo y Previsiéon Social (STPS) la Norma
Oficial Mexicana NOM-009-STPS-2011 que regula y
establece las condiciones de seguridad para realizar
trabajos en altura, asi como los requerimientos mini-
mos para la prevencion de riesgos laborales.

El empleador tiene la obligacién de garantizar las
condiciones de seguridad de los trabajadores en
altura, incluyendo la realizacién de evaluaciones de
riesgo, e implementar medidas de prevencion y pro-
teccién, asi como sistemas temporales o permanen-
te de proteccion contra caidas tales como arneses,
eslingas (lineas de vida) anclajes, sistemas para
ascenso y descenso que se usen con mucha fre-
cuencia o en forma intermitente para inspeccionar
areas o maquinaria de trabajo.

Estos sistemas pueden también incluir, redes
de seguridad, sistemas de anclaje temporales o
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Generalmente los trabajadores

de alturas, deben estar bien

anclados desde que empiezan a subir
por escaleras, andamios o escalan
hacia superficies superiores

permanentes en escaleras, en techos o en
sistemas moviles que permiten usarse en
diversas areas de las industrias segun el
tipo de inspeccion, supervision o manteni-
miento a realizar.

También el empleador tiene la obligacion
de proporcionar capacitacion y adiestra-
miento especifico a los trabajadores para
realizar trabajos en altura, asegurando que
obtengan la certificacion con los conoci-
mientos y habilidades necesarias para des-
empeniar sus trabajos de manera segura.
Procedimientos de trabajo seguro, para ac-
tividades realizadas en alturas, incluyendo
la planificacion de tareas, identificacion de
riesgos y seleccion de técnicas y equipos
adecuados para cada situacion.

El empleador tiene la
obligacion de proporcionar
capacitacion y adiestra-
miento especifico a los
trabajadores para realizar
trabajos en altura

Plan de rescate, que exige la elaboracion e
implementacion de un plan de rescate para
casos de emergencia, asegurando una
respuesta rapida y eficaz en situaciones de
accidente o caida.

La NOM-009-STPS-2011 es de vital impor-
tancia para la seguridad en trabajos que
involucren riesgos de caida desde altura,
aplicable a una amplia gama de industrias
y actividades, desde la construccién hasta
el mantenimiento de estructuras y equipos.
Su cumplimiento ayuda a minimizar los
riesgos de lesiones graves o fatales aso-
ciadas con trabajos en altura.
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OSRAM, lider
en soluciones
de iluminacion,
ofrece una gama
de barras

y cubos LED
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lluminacion
todoterreno

confiable

En el mundo de los vehiculos todoterreno y de trabajo, enfrentar
condiciones extremas es parte del dia a dia. Caminos de terra-
ceria, senderos boscosos y rutas desafiantes en climas adversos
suelen poner a prueba incluso los sistemas de iluminacion mas
avanzados. OSRAM, lider en soluciones de iluminacion, ofrece
una gama de barras y cubos LED disefiados especificamente para
superar estos retos, proporcionando seguridad, visibilidad y durabi-
lidad en las condiciones mas exigentes.

La oferta de OSRAM incluye barras y cubos LED con tecnologia
de ultima generacion. Estas luminarias estan disefiadas para resis-
tir agua, tierra, polvo, vibraciones, golpes y temperaturas extre-
mas, garantizando su funcionamiento en los entornos mas dificiles.
Cubo de LED Cube-X Spot Compacto y versatil, el CUBE-X Spot
de 3 pulgadas es ideal para su uso tanto en carreteras como en
terrenos fuera de camino. Con 1,800 limenes y un angulo de
iluminacién de 10 grados, este cubo LED asegura una visibilidad
precisa en situaciones complejas. Ademas, su disefio compac-

to permite montarlo facilmente en cualquier parte del vehiculo,
mientras su resistencia a golpes y vibraciones lo convierten en un
aliado confiable.

Faro rectangular LED Para quienes buscan mayor alcance y
potencia, el faro rectangular LED combina 16 luces que generan
una iluminacion de hasta 430 metros. Con 4,000 lumenes y 5,000
horas de vida util, este faro ofrece un rendimiento excepcional,
incluso bajo las condiciones mas extremas, gracias a su grado de
protecciéon IP69K que garantiza resistencia contra agua, polvo y
variaciones térmicas.

Barra LED Spot La barra LED Spot de 182 mm esta disefada para
iluminar rutas de hasta 360 metros con una distribucion uniforme
de luz que mejora tanto la funcionalidad como la estética todote-
rreno. Con un resistente lente de policarbonato y un sistema de
gestion térmica, esta barra LED asegura durabilidad y rendimiento
en temperaturas que oscilan entre -30°C y 60°C.

Barra LED Combo Para los conductores que enfrentan caminos
rurales y senderos nocturnos, la barra LED Combo de 35 mm
proporciona una iluminacion similar a la luz del dia con sus 2,600
limenes y 6,000° K. Con capacidad para alumbrar hasta 210 me-
tros, ofrece una solucion ideal para mayor seguridad y comodidad
durante trayectos prolongados.

OSRAM complementa su gama de iluminacion con arneses dise-
fAados para conectar una o varias luminarias, adaptandose a las
necesidades especificas de cada conductor.

La variedad de barras y cubos LED de OSRAM cubre las exigen-
cias mas extremas de los conductores todoterreno, destacando
por su calidad, durabilidad y capacidad para transformar la expe-
riencia de manejo en terrenos dificiles.

Schneider Electric te invita a conocer algunas medidas
esenciales para prevenir accidentes eléctricos vy
mantener un entorno seguro.

= Revisa el estado de los cables, enchufes v aparatos eléctricos.
« Realiza mantenimiento preventivo v correctivo cuando sea
necesario.

4

« Evita conectar demasiados aparatos en un solo enchufe.
« Ltiliza multicontactos de calidad vy no excedas
su capacidad.

Mo manipules aparatos eléctricos con las manos mojadas.
« Asegurate de que los aparatos estén secos antes de
enchufarlos.

gy
1“:_r = Usa guantes y calzado aislante cuando trabajes con
= electricidad.
* Emplea herramientas con mangos aislantes.

0,

=

—

=

= Deja las reparaciones y modificaciones a profesionales
cualificados.

+« Mo intentes arreglar por tu cusnta aparatos eléctricos
danados.




Transformacion del consumo

El plastico, un material que revoluciond la industria
desde mediados del siglo XX, sigue siendo prota-
gonista en la economia global. Con un crecimiento
exponencial desde los 2 millones de toneladas pro-
ducidas en 1950 hasta superar las 460 millones de
toneladas en 2023, su impacto en sectores como
la construccion y la industria ferretera es innegable.
El estudio realizado por bioelemnts “Tendencias

de consumo de plasticos y consciencia ambiental”,
analiza las proyecciones, desafios y oportunidades
del consumo global de plasticos, asi como las
innovaciones que marcan un cambio de paradigma
hacia la sostenibilidad.

El consumo de plasticos ha crecido de manera
sostenida gracias a factores como el aumento de
la poblacion, la urbanizacion y el desarrollo econé-
mico. Las proyecciones indican que, de no tomarse
medidas significativas, la produccién global podria
duplicarse para 2050, alcanzando 1,100 millones
de toneladas anuales. Este escenario plantea
serios desafios ambientales, como la gestion de
residuos y la contaminacion oceanica, donde cada
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de plasticos enla construcciéon

afio ingresan entre 8 y 12 millones de toneladas de
plastico.

Para los sectores de la construccion y ferreteria,
estos datos son especialmente relevantes. Ambos
utilizan plasticos en tuberias, revestimientos y ma-
teriales aislantes, entre otros productos esenciales.
Este alto consumo subraya la urgencia de adoptar
estrategias sostenibles para reducir el impacto
ambiental de la industria.

El estudio destaca que industrias como la
construccion, los alimentos y bebidas, la moda y

la farmacéutica son las principales consumidoras
de plasticos. En el caso de la construccion, este
sector representa aproximadamente el 19% del
consumo global. Los plasticos se emplean en apli-
caciones de larga duracion debido a su resistencia
y durabilidad, pero también generan residuos signi-
ficativos que deben gestionarse adecuadamente.

En la industria ferretera, muchos productos
dependen de plasticos para optimizar costos y

mejorar prestaciones. Tuberias, herramientas con
recubrimientos plasticos y componentes eléctricos
son solo algunos ejemplos. A medida que los
consumidores y reguladores exigen materiales
mas sostenibles, las empresas ferreteras enfrentan
el reto de incorporar alternativas innovadoras sin
comprometer la calidad.

El calentamiento global y los retos ambientales han
llevado a un cambio en la percepcion publica y em-
presarial. Segun el estudio “Percepcion de plastico
y consumo de empaques en Latinoamérica 2024”,
el 76% de los mexicanos considera importante
adoptar medidas concretas para proteger el medio
ambiente.

Este cambio de paradigma también afecta al
sector ferretero y de la construccion, donde se
busca equilibrar el crecimiento econdmico con la
sostenibilidad. La implementacion de soluciones in-
novadoras y regulaciones mas estrictas es esencial
para mitigar el impacto ambiental.

Qué hay de nuevo

Frente a los desafios ambientales, la industria del plasti-
co ha invertido en investigacion y desarrollo para crear
materiales mas sostenibles. Los plasticos biodegrada-
bles, compostables y biobasados se presentan como
alternativas viables, aunque aun enfrentan barreras en
su adopcién masiva.

Los plasticos biodegradables se descomponen por
accion de microorganismos, mientras que los compos-
tables requieren condiciones especificas para transfor-
marse en biomasa en un plazo de seis meses. Segun la
Fundacion Ellen MacArthur, los bioplasticos representa-
ron en 2020 solo el 1% de la produccion global, aunque
su adopcion crece rapidamente.

En sectores como alimentos y bebidas, asi como en
aplicaciones agricolas, estos materiales han demos-
trado su potencial para reducir la contaminacion. Sin
embargo, su impacto real depende de un ciclo de vida
sostenible y de la implementacion de certificaciones
como el sello “OK Compost”.

Las certificaciones, como la ISO 14001, garantizan

que los procesos productivos cumplan con estandares
ambientales rigurosos. Estas también son fundamenta-
les para que las empresas de los sectores ferretero y de
la construccion compitan en un mercado cada vez mas
orientado hacia la sostenibilidad.

Segun datos de la International Finance Corporation
(IFC), el mercado de plasticos biodegradables alcanzd
un valor de 6,120 millones de délares en 2021, impulsa-
do por normativas mas estrictas y la creciente demanda
de materiales mas ecologicos. Este dinamismo refuerza
la necesidad de que las empresas inviertan en innova-
cion y comuniquen claramente las propiedades de sus
productos.

El consumo global de plasticos y su impacto en secto-
res clave como la construccion y el ferretero subrayan
la necesidad de transitar hacia modelos de produccion
y consumo mas sostenibles. La adopcién de materia-
les innovadores y certificaciones ambientales no solo
responde a la creciente demanda de sostenibilidad, sino
que también representa una oportunidad para fortalecer
la competitividad de las empresas.

La colaboracién entre industrias, reguladores y con-
sumidores sera crucial para lograr un equilibrio entre
desarrollo econdmico y proteccion ambiental. En este
contexto, la construccion y el sector ferretero tienen
un papel estratégico en la creacion de un futuro mas
sostenible.
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A medida que el mundo avanza hacia una ma-
yor digitalizaciéon, México enfrenta un entorno
tecnologico en constante evolucion. Desde
inteligencia artificial hasta la promesa del 5G
con una mayor madurez, las empresas deben
prepararse para hacer frente a los cambios que
redefiniran como operan y compiten. Aqui les
comparto cinco predicciones tecnologicas clave
para 2025 y su impacto en el sector empresarial
en México.

Inteligencia Artificial

La inteligencia artificial contintia evolucionan-
do, y para 2025 se espera que la IA empiece a
tomar un papel importante en la dinamica de
las empresas, mediante el uso generalizado de
agentes de IA. Este tipo de IA, que inicialmente
se ha denominado como “IA Agéntica” no solo
analiza datos, sino que también puede planifi-
car y ejecutar acciones para alcanzar objetivos
especificos, y representa un avance significativo
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hacia sistemas que tienen mayor independencia
y capacidad para la realizacion de tareas com-
plejas con minima supervision humana.

En nuestro pais las principales empresas
empezaran a implantar estos agentes para
automatizar tareas que tengan cierto nivel de
complejidad, pero a su vez con un alto grado
de repetitividad, por lo que ciertos sectores
como manufactura y servicios podran obtener
importantes beneficios ya que son sistemas au-
tébnomos que optimizan la toma de decisiones y
podrian ser clave para mejorar la eficiencia en
areas criticas como la cadena de suministro.

Ciberseguridad

En paralelo al crecimiento de la digitalizacién
y la automatizacion, también crece la amenaza
de ataques cibernéticos. Para 2025, se espera
que las soluciones de ciberseguridad basadas
en inteligencia artificial sean la norma. Hemos

observado que las amenazas han evolucionado
a un mayor volumen con ataques mas sofistica-
dos y automatizados, en un ambiente en donde
los profesionales de ciberseguridad escasean, el
impacto econémico de las brechas se incremen-
ta y las regulaciones se hacen mas estrictas; por
ello, las soluciones de ciberseguridad basadas
en IA estan siendo consideradas como la alter-
nativa con mayor viabilidad por las ventajas
inherentes de poder desarrollar una detecciéon
proactiva de conductas anémalas, capacidad
de analisis de patrones a gran escala, respuesta
automatica a incidentes y aprendizaje continuo
de nuevas amenazas.

Uno de los problemas mas representativos para
las empresas en México, principalmente para
las PyMEs, son los altos costos de implementa-
ci6n de estas estrategias; sin embargo, con el ni-
vel de madurez alcanzado por estas tecnologias
basadas en IA, la consecuente reduccion de sus
costos de adquisicion e implementacién serd un

factor determinante para que la ciberseguridad pue-
da pasar de ser una opcién a una estrategia adoptada
de forma general para la proteccion efectiva en las
empresas.

Blockchain, no criptomonedas

Para 2025, blockchain esta emergiendo como la
tecnologia transformadora que es, y que va mucho
mas alld de las criptomonedas. La tokenizacion esta
revolucionando la forma en que conceptualizamos

y comercializamos activos, permitiendo la frag-
mentacion de propiedades de alto valor y creando
mercados mas accesibles y liquidos. En paralelo, la
trazabilidad habilitada por blockchain esta transfor-
mando las cadenas de suministro, proporcionando
verificacién de origen y autenticidad en tiempo real,
lo que reduce significativamente el fraude y mejora la
confianza en las transacciones comerciales. De igual
forma, la transparencia es otro pilar fundamental de
blockchain, sustentando de forma sélida los proce-
sos empresariales a través de registros inmutables y
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contratos inteligentes automatizados, simplificando
el cumplimiento regulatorio y creando un entorno de
negocios mas confiable.

En el sector empresarial de nuestro pais no debemos
perder de vista las aplicaciones empresariales antes
mencionadas que representan el verdadero valor de
blockchain; y dejar a un lado la especulacion que ha
dominado las conversaciones a raiz del reciente récord
de Bitcoin, y lo que se anticipa en el futuro como una
politica mas laxa en términos de criptomonedas en
nuestro pais vecino.

Analisis de datos

El volumen de datos sigue creciendo exponencialmen-
te, y si las empresas siguen utilizando una cantidad
astronémica de archivos de Excel para sus analisis de
informacion, el 2025 podria ser un aflo muy compli-
cado, ya que estos métodos basicos de analisis seran

En paralelo, la trazabilidad
habilitada por blockchain

estd transformando las cadenas

de suministro, proporcionando
verificacion de origen y autenticidad
en tiempo real

insuficientes. Ante la incertidumbre generada por las
nuevas estrategias politicas y econdémicas anunciadas
por el nuevo gobierno de nuestro vecino del norte y
los potenciales impactos que podriamos experimentar,
las empresas necesitan aprovechar al maximo los datos
que dia a dia generan integrandolos y desarrollando
modelos de analisis que les permitan plantear no solo
escenarios predictivos, sino detectar esas variables de
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influencia que puedan facilitar una ope-
racion mas agil, anticipando tendencias
del mercado, llevando la personaliza-
ci6n de los productos y servicios de las
empresas a niveles que no se habian
observado antes.

En México, las organizaciones estaran
utilizando analisis avanzados para
obtener ventajas competitivas significati-
vas, prediciendo el comportamiento del
consumidor con mayor precision. La in-
tegracion de modelos analiticos con IA
va a potenciar la capacidad de las em-
presas para procesar grandes volumenes
de datos en tiempo real, y empezara a
verse con mayor claridad la brecha del
rezago con aquellas compafias que no
han adoptado una estrategia para el
analisis de datos.

5G en México

La implementacion de redes 5G en
México se encontraba inmerso en

un proceso adormilado, un tanto a la
deriva por los altos costos de las frecuen-
cias que son necesarias para operar

esta tecnologia. Se espera que, para
2025, la infraestructura 5G inicie una
nueva etapa de desarrollo, permitiendo
a las empresas aprovechar velocida-

des de conexién mas rapidas, menor
latencia y una mayor capacidad para
dispositivos conectados, impulsando la
innovacion en sectores como el Internet
de las Cosas (IoT) y la automatizaciéon
industrial. Como parte de sus Gltimas
acciones como instituto, el IFT busca
que haya continuidad en los rubros de
competencia y desarrollo de mercado de
telecomunicaciones, que la conectividad
continue como motor de la economia,
que no se pierda de vista el objetivo de
reducir la brecha digital, y que sea el
detonante que solidifique las estrategias
de industria 4.0

Apreciado lector; le deseo que el 2025 que estd
comenzando sea un afio lleno de éxitos tanto en
el ambito personal como profesional. Aproveche
estas oportunidades para liderar el cambio y
marcar la diferencia, desde su trinchera.
Walter Trujillo Diaz

Twitter: @wtd_x
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Predicciones

de negocio y tecnologia para 2025

Por Douglas Wallace, Gerente de Ventas de
Distrito, América Latina y el Caribe (Excepto
Brasil) en Pure Storage

Negocio
Llenar la presa para estallar en 2025

2024 fue un afno de elecciones en muchos
paises, y esto creé mucha incertidum-

bre en el escenario global. Todo, desde

la deuda global hasta las decisiones de
politica, la inversién del sector publico ha
estado en pausa, esperando una agenda
clara de los nuevos gobiernos. Ahora hay
una demanda acumulada de gasto en
muchos sectores, que veremos realizados
en 2025.

A nivel de pais, muchos hablan sobre
cémo abordar la deuda global e inver-
tir en infraestructura al mismo tiempo.
Veremos esta conversacién el préximo
ano a medida que los nuevos gobiernos
buscan progresar sus planes e invertir en
sus sectores publicos, asi como alentar la
inversion del sector privado.
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Tecnologia

2025 vera una seleccidon mas estricta en
proyectos de |A a medida que la burbuja
comienza a estallar

Las organizaciones seran mas selectivas en
proyectos de |A el proximo afio. Si bien
los dos afos transcurridos desde que se
lanzé ChatGPT ha traido un auge en la
inversién de A, anticipo que las empresas
retirarén el gasto antes de que se produz-
ca fatiga.

Espero que el mercado se realinee: el cre-
cimiento existente podria volverse insos-
tenible porque los proyectos no entregan
ROl y el realismo se establecera. Muchas
organizaciones no podran convencer a los
lideres empresariales de que necesitan
invertir en nuevas tecnologias cuando la
IA existente o los proyectos de GenAl no
han entregado los beneficios prometi-
dos. Si bien FOMO (o “miedo a perderse
algo”) sigue siendo un gran impulsor
para la inversién, esperamos que esto se
atente en 2025.

Las soluciones de IA no customizadas
caeran en desgracia en 2025. La genera-
cién mejorada por recuperacion (RAG) se
convertird en una inclusiéon no negociable
para las empresas y se hard cargo como el

método adoptado para implementar la IA.

A medida que los lideres empresariales
exigen el ROI de la inversién especula-
tiva que ya han hecho en IA, RAG sera
crucial para el éxito. Esto se debe a que
proporciona un enfoque estandar para la
personalizacién, mejorando los resultados
y reduciendo la posibilidad de alucina-
ciones, en lugar de construir, capacitar y
ajustar modelos individuales desde cero.

Los objetivos de sostenibilidad serén en
riesgo por la lAy la ola entrante de cen-
tros de datos

A medida que la demanda de |IA y el
almacenamiento de datos asociado conti-
nua creciendo, la sostenibilidad volvera a
estar en el centro de atencién. A medida
que IA impulsé un mayor uso de los recur-
sos informaticos, que tuvieron un impacto
negativo en los objetivos de reduccién de

energia, la sostenibilidad fue marginada.
Pero ahora, estd aumentando la agenda
corporativa: como las organizaciones
ven e implementan practicas sostenibles
una vez mas volvera a estar en el radar
de la alta gerencia.

Preveo los siguientes problemas:

Més organizaciones discutiran su transi-
cién energética: como van a alimentar

la mayor demanda de centros de datos.
Con algunas de las companias mas gran-
des que adoptan energia nuclear para
satisfacer estas demandas, habra mas
escrutinio en esta decision.

Como método para resaltar el impacto
de la sostenibilidad, la contabilidad de
impacto se adoptard ampliamente a
nivel superior. A medida que centra la
atencion en los problemas ambientales y
los costos asociados, se convertira en el
medio de facto para llamar a los bene-
ficios de las iniciativas de sostenibilidad
en un idioma que C-Suite y la Junta
comprenderan.
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Habra un impulso para construir mas
centros de datos en muchos paises,
impulsados en parte por los nuevos
gobiernos que promulgan sus mandatos
de nubes soberanas. Sin embargo, cémo
impulsar estos y mantener los objetivos
de sostenibilidad y garantizar que haya
suficiente poder para impulsar casas y
empresas permanecera firmemente en
el centro de atencién.

¢Hemos alcanzado la cima de la nube?
Hay un creciente realismo sobre la
adopcién de la nube. Con el aumento
de las expectativas de la regulacidn, mas
conocimiento sobre las desventajas, la
conciencia de los costos que impulsan la
repatriacion y las restricciones geogra-
ficas, 2025 podria ser el afo en que
llegamos a la nube méxima.

Del lado del reglamento, con la Ley de
Resiliencia Operativa Digital (DORA) en
vigor a principios de 2025, las acciones
de los proveedores de servicios en la
nube se centraran en el foco. Tendran
que evidenciar los pasos que toman

para cumplir, por ejemplo, planes de
prueba y resiliencia que se comparten
con los reguladores. Los proveedores de
servicios de la nube e hiperescaladores
seran responsables de una manera que
no hayan sido antes y el incumplimiento
forzara los esfuerzos de remediacion en
toda la industria de servicios financie-
ros. Espero que algunos se hagan un
ejemplo de para garantizar una mayor
adherencia a estas nuevas regulaciones.

Otro cambio de impulso de elementos
es la interrupcién continua provocada
por la adquisiciéon de VMware de Broad-
com. En 2025 veremos si los clientes
aceptaran su destino o adoptaran
alternativas.

Muchas organizaciones todavia estan
descubriendo lo que funciona y no fun-
ciona en términos de las otras opciones
y el préximo afo veremos si las alterna-
tivas pueden satisfacer las necesidades
empresariales plenamente, o si la ira
organizacional disminuye y se quedan
con lo que saben.
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